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GIRIS

1980’li yillardan itibaren finansal kiresellesme egilimine bagh olarak uluslararasi yatinmlar diinya genelinde
artmaya baslamistir. Sermaye hareketleri ve ticaretin 6niindeki engellerin kalkmaya baslamasi, sirket birlesme
ve satin almalarinin artmasi, Cin’in pazar ekonomisi politikalarini benimseyerek kuresel sisteme dahil olma-
ya baslamasi, 1990’ yillarda Sovyetler Birligi'nin gokmesiyle bagimsizliklarini kazanan Ulkelerin uluslararasi
ekonomik sisteme dahil olmasi, 1990’h yillarin baslarinda NAFTA ve AB’nin olusumu, dogrudan yabanci yati-
rimlarin (DYY) gelismekte olan ulkelere ydnelmeye baglamasi, bu dénemdeki uluslararasi sermaye hareketle-
rinin artisinda énemli rol oynamistir.

Uluslararasi yatirimlar, giris yaptiklari tGlkelerde Uretimin artirimasi ve ¢esitlendirilmesi, issizlik oraninin azal-
tilmasi vesilesiyle bliyime ve kalkinmanin motoru olarak goériimektedirler. Bu yuzden bircok ilke yabanci
sermaye ¢ekmek icin gesitli politikalar gelistirmis ve Ulkelerindeki yasal mevzuatta bu yonde dizenlemeler
yapmiglardir.

Tirkiye, Osmanli imparatorlugu déneminde bazi devletlere saglanan kapitiilasyonlarin negatif etkisinden do-
gan olumsuz algidan dolayi, yabanci sermayeye uzun yillar boyu mesafeli yaklagsmigtir.

ikinci Diinya Savasi sonrasi IMF ve Diinya Bankasi gibi kuruluslara iiye olan tilkemiz, diinyada artan liberal-
lesme hareketlerinin de etkisiyle yabanci sermayeye daha ilimli yaklagsmaya baglamis, 1954 tarihinde Yabanci
Sermayeyi Tesvik Yasasi’'ni ¢gikarmis ve zamanla yabanci sermaye mevzuatini liberallegtirmistir.
Gergeklestirilen reform ve diizenlemeler sayesinde, 2002-2017 yili Temmuz ayl déneminde 186,5 milyar $
olmak lizere, Ulkemize giris yapan yabanci sermaye stogu 200 milyar $'1 agmistir.

Ote yandan, llkemize giris yapan yabanci sermaye ve etkileri yillarca bircok ¢alismada ele alinan ve devamli
g6z 6nlinde olan bir konu olsa da, Turkiye’den yurt disina yonelik gergeklestirilen yatirimlar da artik ihmal edi-
lemeyecek bir boyuta ulagsmig ve ayrica ele alinmasi ve analiz edilmesi gereken bir konu haline gelmigtir. Ttrk
firmalarinin yurtdisina agiimalarinda i¢ ve dis faktorler birlikte etkili olmus ve Tirkiye zamanla sadece yabanci
sermaye ¢eken bir Ulke degil, ayni zamanda yurtdisinda yatirnmlari mevcut olan bir tlke haline gelmistir.

11 Haziran 2015 tarihli ve 29383 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayil Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 2015/7603 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, daha
once T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan gergeklestirilen Turkiye'de yerlesik gergek ve tuzel ki-
silerin yurtdisinda yaptiklari dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin stok verilerinin derlenmesi gérevi Ekonomi
Bakanligr'na verilmigtir.

Bu kapsamda, Ekonomi Bakanhgi, diinyadaki 6rnekleri gibi lilkemizde de 1567 sayili Tlrk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili mevzuat kapsamin-
da “katihmi zorunlu” olan anket calismasini her yil gerceklestirmektedir. Yapilan calisma Turkiye'de yerlesik
gercek ya da tuzel kisilerin yurtdisinda yaptiklari yatirnmlara iliskin; yatirimin yeri, gerceklestirildigi sektor, nite-
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ligi, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi gibi hususlari igermekte olup, bu itibarla yurtdigi yatirnmlarimiza iliskin
ayrintili bir veri tabani olma niteligindedir.

Bu yayinda, Tirkiye’'de yerlesik gercek ve tiizel kisilerin yurtdiginda yaptiklari sermaye yatirimlarinin 2016 yili
sonu itibariyla stok degerlerinin yani sira, yurt digi yatirirm konusu kavramsal olarak incelenmekte, ayrica diin-
yadaki uluslararasi yatirrm hareketlerine deginilmektedir. Bu yayinda yer alan veriler, aksi belirtiimedigi strece,
“OECD Dogrudan Yatinm Tanimlar El Kitabi (Versiyon 4)” cergevesinde, yatinmcinin en az %10 pay sahipligi
ve ilk yatirim ulkesi kriterlerine goére sunulmustur.
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YURTDISIDOGRUDAN YATIRIMLAR

TANIM

Yurtdigi dogrudan yatirnmlarin tanimina, verilerin
toplanmasina ve istatistiki olarak standart sekilde ya-
yimlanmasina yonelik olarak, basta OECD ve IMF
olmak Uzere, uluslararasi kuruluslar tarafindan yo-
gun ¢aba harcanmaktadir.

Literatirde dogrudan yatirimin tanimi OECD tara-
findan hazirlanan “Dogrudan Yatirrm Tanimlar El
Kitabi (Versiyon 4)” cgergevesinde belirlenmekte;
s6zkonusu verilerin 6demeler dengesi istatistikleri ve
uluslararasi yatirrm pozisyonu verileri gergevesinde
yayimlanmasina iliskin prosedur ve kurallar ise IMF
tarafindan hazirlanan “Odemeler Dengesi Hesapla-
malari El Kitabi (Versiyon 6)” ¢ergevesinde sekillen-
mektedir.

Dogrudan yatirimlar, “Dogrudan Yatirimlar El Ki-
tabi’nda en genel haliyle “bir ekonomide yerlesik
yatirrmcinin diger bir ekonominin yerlesigi olan bir
isletmeye kalici iliski kurmak amaciyla yaptigi sinir
otesi yatirimdir (OECD, 2008, s.17).” seklinde tanim-
lanmaktadir.

Kalici iligki, dogrudan yatirimci ile dogrudan yatirim
isletmesi arasindaki uzun doénemli iligkinin varhgini
ve dogrudan yatirrmcinin yatirim igletmesi yonetimin-
de 6nemli 6lglde bir etkisinin oldugunu ifade eder. El
Kitabr'nda dogrudan yatirim isletmesinin yonetimin-
de 6nemli élglide bir etki, s6zkonusu isletmede dog-
rudan ya da dolayl yoldan “en az yiizde 10 oraninda
oy hakkina sahip olma” olarak tanimlanmaktadir.

Tanimda yer alan “yerlesiklik” kavrami vatandaglik
kavramindan farkhdir. Gergek Kkisilerin yurtdisi ya-
tinmlarinin istatistiki olarak derlenmesinde, bahse
konu kisinin vatandasi oldugu ulke degil, yerlesik
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oldugu ekonomi esas alinmaktadir. Bu gercevede,
ornegin Almanya’da 12 aydan beri oturmakta olan
ve bu ekonomide uzun slre kalici olma niyeti bulu-
nan Turk vatandasinin Almanya’da yapacagi yatirim,
Tarkiye'nin yurtdisi yatirrmi sayilmamaktadir.

Tazel kisi yatirnmcilar igin ise yatinmci sirketlerin yer-
lesik oldugu ekonomi, sirketin hukuken tescil edildigi
Ulke olup, bu yatirimcilarin gergeklestirdigi yurtdisi
yatinmlarin istatistiki olarak derlenmesinde yatirim-
cilarin tescil oldugu ekonomi esas alinmaktadir.

Dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin veriler, “akim”
ve “stok” olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir.

AKIM VE STOK VERILERI

Akim verileri; sermaye yatirrminda bulunmak ama-
ciyla yurtdisina / yurticine belirli bir ddbnemde ¢ikan
/ giren nakdi ya da ayni sermaye tutarini ifade eder-
ken, stok verileri ise, gergeklesmis yatirimlarin belirli
bir an itibariyla degerini ifade etmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi akim verileri; bir ekono-
mide yerlesik kisilerin, bagka ekonomiler ile belirli bir
doénem iginde gergeklestirdigi sermaye giris ve ¢ikis-
lari iligkisini yansitmaktadir. Bu sebeple, akim verileri
Odemeler dengesi istatistikleri altinda derlenmekte-
dir.

Dogrudan sermaye yatirimi stok verileri ise, bir eko-
nomideki yerlesik kisilerin baska ekonomilerde ger-
ceklestirdigi yatirrmlarin belli bir tarihteki degerini
yansittigi igin; bir ekonomide yerlesik kisilerin yurt-
disinda yerlesik kisilerden olan finansal alacaklari ile
yurtdiginda yerlesik kigilere olan finansal yukimlu-
IUklerinin belli bir tarihteki stok degerini gosteren ista-
tistiki bir tablo olan “Uluslararasi Yatirnrm Pozisyonu”
altinda derlenmektedir.

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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Uluslararasi Yatirirm Pozisyonu’nda toplam finansal
varliklar ile toplam finansal ylkumluliklerin farki,
“net uluslararasi yatirim pozisyonu” olarak adlandi-
riimaktadir. Diger bir ifade ile net uluslararasi yatirm
pozisyonu, belirli bir tarih itibariyla bir ekonominin
yurtdigindan alacaklariyla, yurtdisina olan borg¢lari-
nin netini géstermektedir.

Tarkiye’'de yurt icine yapilan dogrudan yatirim stok
ve yurtdisina yapilan dogrudan yatirim akim istatis-
tikleri TCMB tarafindan derlenerek sirasiyla “ulusla-
rarasi yatirnrm pozisyonu istatistikleri’ ve “édemeler
dengesi istatistikleri’ adlar altinda yayimlanmakta
ve belirli dénemler itibariyla uluslararasi kuruluglara
rapor edilmektedir.

OZEL AMAGLI ISLETMELER (SPE)

“Ozel amach isletmeler” (Special Purpose Vehicle/
Entity - SPV/SPE) sirket, vakif, adi ortaklik veya ti-
zel kisiligi olmayan bir isletme gibi pek ¢ok hukuki
form alabilen, dar kapsamli ve tam olarak belirlenmis
bir amaci yerine getirmek igin kurulan yapilandiriimisg
isletmelerdir.

1970’li yillarda ABD ve gelismis diger Ulkelerde kul-
lanilmaya baslanan 6zel amagli isletmeler, sponsor-
larin (kurucularin veya bu igletmelerin adina kurul-
duklar isletmelerin; proje sahiplerinin) ¢ogunlukla
0zel amagli isletmeye transfer ettikleri varliklari veya
bizatihi finanse edilecek projeden elde edilecek gelir-
leri teminat gdsterdikleri, finansorlerin ise s6zkonusu
teminatlar ¢cercevesinde ve sponsorlarin diger faali-
yetlerinin risklerinden ayri olarak yalnizca projenin
riskleri ile sinirli bir bicimde finansman sagladiklari,
finansmanina imkan saglanan proje disinda herhan-
gi bir varligi, borcu ve daha genel bir ifade ile faaliyeti
bulunmayan yapilardir.

Risk yonetimi agisindan yatirimcilara cazip bir fi-
nansman kaynagi segenegdi sunan 6zel amagl is-

letmeler, genel uygulamada, Hollanda, Malta, Lik-
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semburg ve irlanda gibi cok sayida iilke ile etkin ikili
yatirim anlagmalari bulunan, finansal islemlere gesit-
li kolayliklar saglayan ve vergisel avantajlar saglayan
Ulkelerde kurulmakta, proje finansmaninin yani sira
yatirimlara yonelik para transferlerinde de araci ola-
rak kullaniimaktadir.

Tiirkiy__e ‘nin Yurtdl§l Yatirbmlari
ve Ozel Amacgl Isletmeler

2016 yili yurtdigi yatirim verileri incelendiginde,
uluslararasi faaliyet gésteren firmalarin yatirim
igin para trafigini kolaylikla saglamalarina
imkan taniyan “6zel amagli isletmeler’in Tiirk
yatirimcilarinca da yogun bir bigcimde kullanildigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Vergisel ve finansal islemlere saglanan
kolayliklar ile AB tyeliginin getirdigi mevzuat
avantajlari cercevesinde Hollanda, Malta,
Liiksemburg ve irlanda gibi iilkelerde kurulan
“6zel amacli isletmeler” lizerinden gerceklesen
yatirnmlarin 8,2 milyar $ oldugu séylenebilir.

ILK YATIRIM ULKESI /
NIiHAI YATIRIM ULKESI

Ozel amach sirketlerin dogrudan yatirimlarda yaygin
bir bicimde kullaniliyor olmasi, dogrudan yatirimla-
rin cografi dagilimina iligkin veriler yorumlanirken “ilk
yatirim ulkesi” (immediate host country) ve “nihai ya-
tinm Ulkesi” (ultimate host country) kriterlerinin dik-
kate alinmasi geregini de ortaya gikarmaktadir.

“Nihai yatinm Ulkesi”, yurtdisinda kurulu bulunan bir
yatirim tzerinden dolayli olarak dnemli bir etki sahibi
olunan yatirimin bulundugu Gglncu ulke olarak ta-
nimlanabilir.

“OECD Dogrudan Yatirnm Tanimlari El Kitabi (Ver-
siyon 4)’nda yurtdigindaki ilk basamak yatirimlarin
yani sira, bu yatirimlar tGzerinden Uglncu ulkelerde
pay sahibi olunan diger yatirimlara iligkin verilerin de
toplanmasi tavsiye edilmektedir.



DOGRUDAN YURTDISI YATIRIM
BICIMLERI

DYY’ler, literatiirde degisik siniflandirmalara tabi tu-
tulmus olup, genel anlamda yatirimin yéniine gore,
sekline gore ve amacina goére siniflandiriimaktadir.

A) Yoniine Gore Dogrudan
Yurtdisi Yatirnmlar

Yabanci yatinmci tarafindan yurt ici kaynaklara yo6-
nelik olarak gergeklestirilen yatirimlar “ice gelen yati-
rimlar (Inward FDI)”, yerli yatinmci tarafindan yurtdi-
sindaki kaynaklara yonelik gergeklestirilen yatirnmlar
ise “disa giden yatirimlar (Outward FDI)’ olarak ta-
nimlanmaktadir.

B) Yatirirm Sekline Gore
Dogrudan Yurtdisi Yatirnmlar

DYY’ler, gerceklestiriime sekillerine gbre yeni yati-
rimlar (greenfield investment), birlesme ve satin al-
malar (mergers and acquisitions) ve ortak girisimler
(joint ventures) olmak Uzere (¢ ana baslik altinda in-
celenebilmektedir. Bu siniflandirmalara, nadiren de
olsa yatinmdan sonra gerceklestirilen tamamlama
ve yenileme yatirimlari (brownfield investment) da
dahil edilmektedir.

1- Yeni Yatirnmlar (Greenfield Investment)
Yatirimci firmanin ev sahibi Ulkede tamamen yeni
bir tesis kurmasi ile meydana gelen yatirimlar olarak
tanimlanabilecek yeni yatirnnmlar; katma deger, istih-
dam, teknoloji transferi gibi bircok imkan yaratmasi
acisindan ev sahibi Ulkelerin en c¢ok istedigi yatirim
¢esididir. Ayrica, bu tur yatinmlarda tlkeye yurtdisi
sermaye girisi diger yatirim tirlerine nazaran daha
fazla olmaktadir.

2- Birlesme Ve Satin Almalar

(Mergers And Acquisitions)

Sinir 6tesi birlesmeler, farkli Glkelerden farkl firmala-
rin varliklarini ve faaliyetlerini yeni bir yasal olusum

YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

altinda bir araya getirmeleri sonucu yapilan yatirim-
lar olarak tanimlanabilecekken; bir firma tarafindan,
yerlesik oldugu ulke diginda baska bir Glkedeki var-
liklarin ve ekonomik faaliyetlerin edinilmesi yoluyla
gerceklestirilen yatirimlar ise sinir 6tesi satin almalar
olarak bilinmektedir. Birlesme ve satin alma yontemi
ile gerceklestirilen yatirimlar, yatinmci firmaya tek-
nolojiyi i¢csel olarak gelistirmek yerine daha uygun
maliyetlerle mevcut teknolojiye ulasma imkani sag-
lamakta, satin alinan firmanin halihazirda i¢ ve dis
pazarda sahip oldugu paydan faydalaniimasina im-
kan tanimaktadir.

Ote yandan, istihdam yaratma imkaninin yeni yati-
rimlar kadar yuksek olmamasi, teknoloji transferinin
daha sinirli olmasi ve ulusal bir sirketin yurtdisi kay-
naklarin kontroliine gegmesi gibi nedenlerden dolayi
ev sahibi ulkeler i¢in yeni yatinmlar birlesme ve satin
almalara kiyasla daha cazip goérinmekle beraber;
yerel firmanin kapanmak Uzere olan bir firma olmasi
durumunda Uretim ve istihdami koruyucu etki yara-
tacagindan birlesme ve satin almalar hayat kurtarici
rol de oynayabilmektedir.

Ayrica, uzun dénemde yatinnmci sirket tarafindan ila-
ve yeni yatirimlar ve de yeni Uretim yontemleri de
gerceklestirilecegi géz 6nline alindiginda, birlesme
ve satin almalarin ev sahibi Ulke ekonomisine ciddi
katkilar saglayabilecegi gortilmektedir.

3- Ortak Girigimler (Joint Ventures)

Ortak girisim (joint venture), herhangi bir ¢cok ulus-
lu sirket ile yerel sirketin amaclarini gergeklestirmek
Uzere kaynaklarini bir araya getirerek olusturduklari
mulkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklari, finansal riskleri
ana sirketten ayri olan tg¢iincu bir sirket olarak tanim-
lanmaktadir. Ortak girisimlerde, kaynak llke sirketi
ile ev sahibi Ulke sirketi bir araya gelerek belirlenen
bir yatirim projesi icin birlikte hareket etmek igin bir
ortak isletme veya girisim olustururlar. Ortak girisim
seklinde gergeklestirilen yatirimlar, yerel ortagin ken-
di Ulkesiyle ilgili kurum ve uygulamalar hakkindaki
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bilgisinden yararlanma, yerel ortagin sahip oldugu
deneyim ve unvandan dolayi ev sahibi Ulke piyasa-
sina daha kolay giris yapma ve de ev sahibi Ulkenin
yerel mulkiyet gereksinimlerine iligkin kurallarini asa-
bilme gibi yabanci yatinmci agisindan avantajlara
sahiptir.

C) Yatirnm Amacina Gore
Dogrudan Yurtdisi Yatirnmlar

Yatirnm amacina gére DYY’ler; kaynak arayan yati-
rimlar, pazar arayan yatirimlar, etkinlik arayan yati-
rimlar ve de stratejik varlik arayan yatirimlar olmak
Uzere dort ana baslik altinda incelenebilir.

1- Kaynak Arayan Yatirimlar

Yatirimci firmanin, Uretim faktorlerini kendi Glkesine
nazaran daha etkin kullanabilecegi Ulkelere yonelik
olarak gergeklestirdigi yatirnmlar kaynak arayan ya-
tirmlardir. Dogal kaynaklar, hammadde ve uygun
maliyetlerdeki is glcU agisindan daha zengin olan
Ulkeler, yatirrmcilarin kendi Ulkelerine c¢ekilmesini
saglamakta ve yatirmci firmanin ¢ok daha disik
maliyetlerde faaliyetlerini strdirmesine olanak tani-
maktadir.

2- Pazar Arayan Yatinmlar

Pazar arayan yatirimlar, firmalarin yeni pazarlara
girme veya mevcut pazarlarini koruma amagl ola-
rak gerceklestirdikleri yatinmlardir. Yatinm yapilan
piyasanin blyukligu, nifusun gelir dizeyi, Glkenin
biyidme orani gibi veriler bu tarz yatirimlar igin belir-
leyici rol oynamaktadir. S6zkonusu yatirimlarda he-
deflenen pazar sadece ev sahibi llke pazari olmaya-
bilir. Yatirim yapilan dlkenin Gg¢iincu Ulke pazarlarina
erisimde yatirimci firmaya kolayliklar saglamasindan
dolayi gergeklestirilen yatirrmlar da pazar arayan ya-
tinmlardir. Bu tarz yatirnmlar, firmaya Urdnlerini yerel
begeni ve tercihlere gére Uretme ve sézkonusu pa-
zara ihracat yoluyla girme maliyetinden muaf olma
sansi tanimaktadir.
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3- Etkinlik Arayan Yatinmlar

Etkinlik arayan yatirimlar, yatirrmcinin élgek ekono-
milerinden ve farkl Glkelerdeki tlketicilerin farkli zevk
ve tercihlere sahip olmasindan dolayi risk dagitimi
avantajindan yararlanmak, ayrica Uretim faktorlerini
etkin bir sekilde kullanmak amaciyla gerceklestirdik-
leri yatinmlardir. Herhangi bir firma, etkinlik arayan
yatinm gerceklestirerek degisik Ulkelerdeki farkli
degder zincirlerine ait farkli mallarin Uretimi Uzerinde
ayri ayri uzmanlagsmaktadir. Yatirrmci ucuz isgucline
erisim saglayabildigi tlkelerde emek yogun faaliyet-
lerini sUrddrurken, gelismis olan Ulkelerde ise daha
¢ok sermaye ve teknoloji yogun Uretimlerini gergek-
lestirir. BOylece firmalar, uretim kompozisyonlarini,
Uretim faktorlerinin maliyet arbitrajlarindan yararla-
narak, hedef pazarin yapisina gore cesitlendirme
yoluna giderler.

4- Stratejik Varlik Arayan Yatirimlar

Yatirmcinin uzun dénemde stratejik kazang elde
etmek amaciyla gerceklestirdikleri yatirrmlar olarak
bilinen stratejik varlik arayan yatirimlar, firmalarin ra-
kiplerine karsi Ustlnligu elde tutmak, uzun dénem-
de buyime ve yuksek kér elde edebilmek amaciyla
gerceklestirdikleri yatirnmlardir. Ornegin; herhangi
bir firmanin Ar-Ge faaliyetlerini artirma amacli olarak
bagka bir firma ile birlesmesi ya da firmanin ileride
artabilecek eneriji ihtiyaci icin simdiden enerji sekto-
rinde yatinmlar gergeklestirmesi stratejik varlik ara-
yan yatirimlardandir.

DOGRUDAN YURTDISI YATIRIMI
ETKILEYEN FAKTORLER

Firmalar, DYY gergeklestirme karari almadan 6nce,
hedef Ulkelerdeki mevcut birgok etkeni analiz etmek-
te, faaliyetlerini maksimum kar ile surdirebilecekleri
uretim merkezlerini segmektedirler. Yatirimcilarin ka-
rarlarinda yatirim yapilacak ulkenin politik durumu,
ekonomik ve sosyal kosullarina iliskin bir¢cok faktor
rol oynamaktadir.



A) Pazar Buyuklugii

Yatirnim gercgeklestirilecek hedef Ulkenin pazar blyUk-
g4, DYY’lerin ana belirleyicilerinden biridir. Pazar
biyukligi genellikle kisi bagina diisen GSYiH ile 6l-
cllmekte olup, GSYIH ve Ulke niifusu da piyasa bi-
yuklugunan belilenmesinde kullanilan verilerdendir.
Gergeklestirilen birgok akademik calismada DYY’ler
ile piyasa buyukligu arasinda olumlu bir iligki oldugu
sonucuna variimaktadir.

B) Uretim Faktorleri Maliyetleri

Hammadde ve dogal kaynaklara eriserek uygun
maliyette girdi temini firmalarin Gretim maliyetlerini
dasuren bir unsurdur. Ayrica, ucuz isgucu de firmala-
rin yatinm karari almalarinda énemli rol oynamakta
olup, isgiicinin sadece ucuz olmasi dedgil nitelikli ol-
masi da yatirimci i¢cin énem tasimaktadir.

C) Ugiincii Ulke Pazarlarina
Ulasim imkanlari

Firmalar yatirim karari alirken sadece ev sahibi tlke-
nin pazarini degil, sézkonusu ulke Gzerinden tgutncu
ulkelere de ulasmayi hedeflemektedir. Bu gergeve-
de, hedef Ulkenin tGglncl Ulkelerle imzalamis oldugu
serbest ticaret alani ve gumruk birligi gibi ekonomik
entegrasyona yonelik anlagsmalar, yatinmcilar tara-
findan dikkate alinmaktadir.

D) Politik ve Ekonomik istikrar

Firmalar icin yatirnm gerceklestirecekleri Ulkedeki
politik istikrar, yatinmin gelecegdi agisindan énemli
bir yere sahiptir ve ev sahibi Ulkedeki politik faktor-
ler yatinnmciya éngorulebilirlik saglamaktadir. Ongé-
rilemeyen bir politik ortam, demokrasi ve ¢ok partili
siyasi yonetim sistemindeki aksaklik ve eksiklikler
yatirnmcilarin hedef llkeye ydneliminde caydirici etki
yaratmaktadir. Ayrica, ekonomideki istikrar da fir-
malarin DYY gercgeklestirme kararlarinda énemli rol

YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

oynamakta, ekonomik dalgalanmalar ve déviz kuru
dalgalanmalari, yuksek enflasyon, piyasadaki belir-
sizlikler yatirimci igin risk yaratacak unsurlar olarak
gOrulmektedir.

E) Yatirnm Tesvikleri

Yatirrmcinin Uretim maliyetlerinin  disUridlmesinde
Onemli yeri olan mali tesvikler, ev sahibi Ulkeler ta-
rafindan yurtdisi yatinnmlarin ¢ekilmesi igin kullanilan
Onemli enstrimanlardan biri haline gelmistir. Finan-
sal tegvikler, vergi indirim ve istisnalari, uygun faizli
krediler ev sahibi Ulkeler tarafindan yurtdisi yatirim
cekmek icin basvurulan tesviklere érnek gosterilebi-
lir.

F) Altyapi

Gergeklestirilen ampirik calismalarda ev sahibi llke-
deki altyapi imkanlari ile DYY arasinda pozitif bir ilig-
ki oldugu saptanmistir. Ulastirma, haberlesme, enerji
gibi Uretim ve pazarlama safhalarinda hayati 6neme
sahip altyap! alanlarinda yabanci yatirimciya cazip
imkanlar sunulmasi, firmalarin hedef pazara yonelik
Uretimlerinin daha etkin bir sekilde gergeklestiriime-
sine olanak tanimaktadir.

G) Yasal Altyapi

Seffaf ve glvenilebilir bir hukuk sistemi yabanci ya-
tinmcilar icin 6nem tasiyan unsurlardan biridir. Ger-
ceklestirilecek yatirnmin gelecegi agisindan yatirrmci
firmanin kendisini glivende hissetmesi gerekmekte-
dir. Yatinm mevzuatinin dizenleme ve uygulamalar
yéninden yabanci yatirimcilar ile yerli yatirnmcilar
arasinda ayrim yapilmamasi kurali (ulusal muamele
prensibi) ¢cergevesinde uygulaniyor olmasi, yabanci
yatinmcilarin kendilerini hukuken glvende hisset-
meleri agisindan énem tagimaktadir. Ayrica, ev sahi-
bi Ulkenin imzalamis oldugu yatirimlarin korunmasi-
na iliskin anlagsmalar da yabanci yatirimcilara hukuki
olarak glvence saglamaktadir.

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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H) Cografi ve Kiiltlirel Yakinlk

Cografi yakinlik DYY karar alim siirecinde 6nemli rol
oynamakta, cografi olarak kaynak tlkeye daha yakin
Ulkelerde yatirrm yapmak firmalara ulasim ve zaman
maliyeti agisindan avantajlar saglamaktadir. Ote
yandan, kaynak ve ev sahibi Ulke arasindaki kulturel
yakinlik da DYY’lerin hareketini belirleyen faktorler-
dendir. Firmalar dil ve kultir agisindan kaynak ulke-
lerine yakin olan Ulkelerde yatirrm gergeklestirmeyi
tercih etmektedir. Bu tarz yatirimlarda yerel pazar
zevk ve tercihleri hedef llkeninkilerle gogu zaman
paralellik gostermekte, bdylece firmalarin pazara
girisleri kolaylagsmaktadir. Tlrkiye'nin yurtdisi yati-
rimlarinin ilk olarak Tirk Cumhuriyetlerinde yogun-
lasmaya basglamasi kiltirin DYY Uzerindeki etkisine
Ornek olarak gdsterilebilir.

i) Diger Belirleyiciler

DYY’ye evsahipligi yapacak Ulkenin vergilendirme
politikalar ve vergi idaresinin etkinligi, yatirrm yeri
secgiminde degerlendirilen 6nemli hususlardandir.

Ev sahibi tlkedeki blrokratik yapi ve ev sahibi tlke-
nin yabanci yatirrmciya yatirim sonrasi sagladigi hiz-
metler de DYY hareketlerinde dnemli bir yere sahip-
tir. Firmalar, faaliyetlerini en etkin sekilde yuritmek
amaciyla burokratik islemlerini kolaylikla halledebile-
cekleri, rigvet ve yolsuzlugun minimum seviyelerde
oldugu ulkelerde yatinmlarini gerceklestirmeyi he-
deflemekte, yatirnmlarini gerceklestirdikten sonra da
gerek ilgili belgelerin temini gerek Uretim sirasinda
karsilasilabilecek sorunlarin giderilmesi konularinda
ev sahibi Ulke tarafindan gerekli yardim ve kolaylik-
larin saglanmasini beklemektedirler.

Diger taraftan, ev sahibi hikimetlerin rekabet ve
sirket satin alinmasina iligskin politikalari, tlkenin dis
ticarete agikhidr gibi diger faktérler de yabanci yati-
rimcinin i¢ ve dis piyasadaki faaliyetlerini dogrudan
etkileyeceginden, DYY’nin hangi ulkeleri tercih ede-
cegini belirlemektedirler.
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YURTDISI YATIRIMLARIN
KAYNAK ULKE EKONOMIiSI
UZERINDEKI ETKILERI

DYY’lerin, gerek kaynak Ulkelerin gerek ev sahibi
Ulkelerin ekonomik ve siyasi yapisi Uzerinde 6nemli
etkileri bulunmaktadir. Ulkeler; teknoloji ve sermaye
transferi, istihdamin artigi, ihracatin gesitlendirilmesi
gibi birgok nedenden dolayl DYY ¢ekmek igin gesit-
li politikalar tretmektedirler. Ote yandan, DYY’lerin
kaynak Ulke Uzerindeki etkileri hala tartisma konu-
sudur. DYY, kaynak Ulke agisindan istihdam ve ser-
mayenin yurtdisina kacigi olarak goriilse de uzun
dénemde kaynak Ulke Uzerinde olumlu etkileri de
s6zkonusu olabilmektedir.

DYY’lerin ev sahibi Ulke Uzerindeki etkilerine iliskin
calismalar literatirde pek yaygin bir sekilde goral-
mekle birlikte, kaynak Ulke Uzerindeki etkilerine dair
galismalar daha sinirlidir.

Kaynak Ulke Uzerindeki etkileri, yatinmci firmanin ya-
tinmini hangi amagla ve hangi yolla yaptigina gore
olumlu ya da olumsuz olabilmekle beraber, DYY’ler
kaynak Ulkedeki yurt i¢i yatinmlar, istihdam, ihracat
ve ekonomik yapi Uzerinde 6nemli etkilere sahiptirler.

A) Yurtdisi Yatinnmlarin Yurt igi Yatirnmlar
Uzerindeki Etkisi

DYY’lerin yurt ici yatirimlar tGzerindeki etkisi, kaynak
ulkenin ekonomik yapisina ve firmanin yatinm kara-
rinin ardinda yatan nedenlere gére degisim goster-
mekte olup, literatlrdeki ¢calismalarda hala kesin bir
sonuca ulagilamamistir. Uzerinde calisilan (lkelerin
ekonomik yapilarinin farkh olmasi ve de ¢alismalar-
da sinirh sayida firmalarin baz alinmasi ortaya ¢ikan
sonuglardan genel bir yargiya ulasiimasini engelle-
mektedir.

Yurtdisi yatirnmlar her ne kadar ulkeden sermaye
cikisi demek olsa da, gercgeklestirilen yatirmin fi-



nansmani eger yurt icinden degil de, hedef lilke veya
Uclincu Ulkeler Gzerinden saglaniyorsa, yurt icindeki
sermaye stokunda bir azalma meydana gelmemek-
tedir. Bu tarz yatirimlar, kaynak ulkeye transfer edi-
len karlar sayesinde sermaye stodunun artarak yurt
ici yatirimlarin finansmaninda kullanilabilmesine im-
kan taniyabilmektedir. Ornegin, gerceklestirilen bir
¢alismaya gore, ABD’li firmalar yurt ici yatirimlari ile
yurtdisi yatinmlarini koordineli sekilde yuritmekte,
firmalar yurtdisindaki Uretimle maliyetleri disirerek
kazanilan maliyet avantajini yurt icindeki yatirimlara
yansitmaktadirlar.

Eger yatirmci firma, Gretim asamalarini yurt igi ve
yurtdisinda pargall olarak yapmaktaysa, yurtdisi ve
yurt icindeki Uretim bir zincir halinde birbirine bagim-
Il hale getirilmigse, yurtdigi yatirnmlarin yurt igindeki
yatinmlari da artirmasi beklenmektedir. Béyle du-
rumlarda yurtdisi ve yurt igi yatirnmlar birbirlerinin
ikamesi olmaktan ziyade, tamamlayici yatirimlar ola-
rak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurt igindeki yatirimlarin, uygun uretim maliyetleri ve
Uretim ve pazarlamada etkinlik (isglicii maliyeti ve et-
kinligi, hammadde kaynaklarinin bollugu, ticaret ma-
liyetlerinin asgariye indirilmesi) nedeniyle yurtdisina
tasinmasi ve ihracati ikame etmesi durumunda ise
yurt i¢i yatirimlarda azalma goérilmektedir.

Son olarak, eger firma stratejik varlik arayan yati-
rim gerceklestiriyorsa, bir bagka ifadeyle, yatirmla
kaynak Ulkede olmayan ve de uzun dénemde fay-
da saglayacak bir varliga erisim amagclandiysa, s6z-
konusu yatirimin uzun dénemde yurt igi yatirimlari
olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir. Firmanin,
yurtdigindaki yatirimi sayesinde elde ettigi teknoloji
ve bilgiyi yurt icine aktarmasi halinde, yurt igindeki
yatirrmlarinin verimliligi artacaktir.

B) Yurtdisi Yatinmlarin Yurt igi istihdam
Uzerindeki Etkisi

Yurtdigi yatirimlar, yurt igindeki istihdamin yurtdisina

YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

transferi olarak algilanmakla beraber, uzun dénemde
yurt igi istihdamin niteligi ve niceligini olumlu yénde
etkileyebilmektedir. Firmalar Gretimlerini yurtdigina
kaydirirken; yonetim, pazarlama ve Ar-Ge faaliyetle-
rini yurt icinde bulunan merkezlerinde surdirmekte-
dirler. Bu durum ise, yurt icindeki vasifli isglict talebi-
ni artirmaktadir. Diger bir deyisle, yurtdisi yatirimlar
vasitasiyla yurt igindeki mavi yakal istihdami olum-
suz etkilenirken, beyaz yakali istihdaminda artisg go-
rulmektedir. Diger taraftan, yurt ici Uretim ile yurtdisi
Uretimin birbirini tamamlamasi ve yurt i¢cinden yurtdi-
sindaki yatirnma ara mal ihra¢ edilmesi durumunda
ise ulke igindeki yatirnimlar, dolayisiyla istihdam da
artacaktir.

Yurtdisi yatirmlar, kaynak Ulkedeki istihdamin nite-
ligini de etkileyebilmektedirler. Firmalar yurtdisi ya-
tinmlar ile vasifsiz igglcu ihtiyaglarini, uygun mali-
yetlerle yurtdisindan karsilamaktadirlar. Ote yandan,
yurtdigi yatirimlar, firmanin operasyonlarinin ulus-
lararasilagsmasi bakimindan y6netim ve pazarlama
acisindan vasifli isgiicini gerektirmekte, bu durum
yurt icindeki isglcunun nitelik ve etkinlik olarak gelis-
mesine yol agmaktadir.

C) Yurtdisi Yatinmlarin Yurt i¢i Ekonomik
Yapi Uzerindeki Etkisi

Firmalar, gercgeklestirdikleri yurtdisi yatinmlar ile
uluslararasi rekabetin mevcut oldugu pazarlara giris
yapmakta ve bdylesi bir rekabet ortaminda varligini
surdurebilmek igin etkinliklerini ve performanslarini
artirma yoluna gitmektedirler. Uluslararasi pazarda
faaliyet gdstermenin verdigi tecribe ile Uretimleri-
ni daha etkin sekilde gercgeklestirilen firmalar, ken-
di Ulkelerindeki kaynaklari da maksimum etkinlikle
kullanabilme becerisini edinmektedirler. Bu durum
kaynak Ulkedeki Uretim, istihdam ve ihracati olum-
lu yonde etkilemektedir. Ayrica, yurtdisi yatirimlar ile
firmalar, kendi Ulkelerinde mevcut olmayan teknoloji,
know-how ve bilgiye ulasma imkéanini elde etmek-
te ve s6zkonusu bilgi ve teknolojiyi kendi ulkelerine
transfer etme imkanini bulmaktadiriar.

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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2016 YILI KURES

GENEL

UNCTAD’In 7 Haziran 2017 tarihinde yayimlanan
2016 yili kiresel yatirrm hareketlerinin degerlen-
dirildigi 2017 Dinya Yatinm Raporu’'nda, kiresel
dogrudan yurtdigi yatirim giriglerinin zayif ekono-
mik baylime ve énemli politik risklerinin bulundugu
bir atmosferde, 2015 yilina gére %2 oraninda azalis
gostererek 1,75 trilyon $ olarak gergeklestigi belirtil-
mektedir.

Raporda, 2015 yilinda 721 milyar $ olarak gergek-
lesen birlesme ve satin almalarin, 2016 yilinda %18
artisla 869 milyar $’a ulasarak, kiresel krizden son-
raki en ylksek seviyeye ulastigi ifade edilmektedir.

Diger taraftan, sifirdan yatirimlar ise, birlesme ve sa-
tin almalara gére daha disik bir dizeyde, %7 ora-
ninda artarak 828 milyar $ olarak gerceklesmistir.

COGRAFI DAGILIM

UNCTAD Raporu’na goére, 2016 yilinda gelismis eko-
nomilere yonelik sermaye girisi bir dnceki yila goére
%5 oraninda artarak 1 trilyon $’a ulagsmistir.

Boylece gelismis ekonomilerin kiresel sermaye
hareketlerindeki payr 2007°’den bu yana en ylUksek
seviye olan %59’a ulagsmistir. Raporda gelismis l-
kelere giris yapan yatirnmlardaki artisin genel olarak
6zsermaye yatirmlarindaki artistan kaynaklandigi
ifade edilmektedir.

Dusuk emtia fiyatlari ile yavas ekonomik blylimeden
dolayi gelismekte olan tlkelere giris yapan dogrudan
yurtdigi yatinmlar ise %14 oraninda azalarak 646
milyar $ olarak gergeklesmistir.

16  YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017

YATIRIMIHAREK Rl

Gecis ekonomilerine giris yapan dogrudan yurtdisi
yatinmlar ise %81 artis gostererek 68 milyar $ di-
zeyinde gergeklesmistir. Raporda, s6zkonusu artisin
Rusya’daki devlet sirketlerinin 6zellestiriimesi ve Ka-
zakistan’daki madencilik faaliyetlerinden kaynaklan-
dig1 belirtiimektedir.

Raporda 2016 yili kiresel sermaye hareketlerinde
bolgesel dagilima bakildiginda; Avrupa’ya giris ya-
pan dogrudan yurtdigi yatirimlarin %6 azalisla 533
milyar $, Gelisen Asya’ya yonelik yatirmlarin %15
azalisla 443 milyar $, Kuzey Amerika’ya giris yapan
yatinmlarin %9 artisla 425 milyar $, Latin Amerika
ve Karayipler’e giris yapan yatinmlarin %14 azalis-
la 142 milyar $, Afrika’ya yonelik yatirimlarin ise %3
azaligla 59 milyar $ olarak gerceklestigi goriimek-
tedir.

2016 yilinda en ¢ok dogrudan yurtdisi yatinm ¢eken
ilk 5 ke ise ABD, ingiltere, Cin, Hong Kong ve Hol-
landa’dr.

A) Afrika

2016 yihinda Afrika’ya giris yapan dogrudan yurtdi-
sI yatinm tutari bir dnceki yila gére %3,5 oraninda
azalarak 59,4 milyar $ tutarinda gerceklesmis, kita-
nin kiresel yatirrm hareketlerinden aldigi pay %3,4
olmustur. 2016 yilinda Afrika Ulkelerinin yurtdigindaki
yatinmlarinin tutari ise 18 milyar $ olarak gercekles-
mis; Angola, Guney Afrika Cumhuriyeti ve Nijerya
onde gelen yatirimci ulkeler olarak éne ¢ikmistir.

Kitaya yonelik yatirnmlarin azalmasinda, dusuk em-
tia fiyatlar etkili olmustur. Misir’a yonelik dogrudan
yurtdigi yatirnnmlarin bir énceki yila gére %17 oranin-
da artmasi bélge 6zelinde Kuzey Afrika'ya gelen ya-
tinm rakamlarini yukseltmistir.
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*2017, 2018 verileri projeksiyondur

Afrika’da 2016 yilinda en fazla yatirim ¢eken Ulkeler
ise Angola (14,4 milyar $), Misir (8,1 milyar $), Ni-
jerya (4,4 milyar $), Gana (3,5 milyar $) ve Etiyopya
(3,2 milyar $)’dir. 2015 yili sonu dogrudan yurtdis!
yatinm stok verilerine gore, kitada en fazla yatirim
yapmis olan (lkeler ABD, ingiltere, Fransa, Cin ve
italya’dir.

2016 yihinda kitada yapilan birlesme ve satin alma
tutar bir 6nceki yila gore %54 oraninda azalarak 9,6
milyar $ tutarinda gergeklesmis ve bu alanda hizmet-
ler sektdrd agirligini korumustur. Birlesme ve satin
almalarda 6nde gelen llkeler ise ABD ve Avrupa Bir-
ligi'dir.

GRAFIK 2. 2016 Kiiresel Sermaye Girisleri; 2015 Yili Karsilastirmasi

GELISMEKTE OLAN
ULKELER
37%

.Sl“i milyar & {Azalis= %14)

Toplam 1.746 trilyon 5
%2 azalis (-16 milyar$)

GEGiS ULKELERI
4%

68 milyar § (Artig=281)

GELiSMIS ULKELER
59%

1032 milyar § (Artis=%5)

Kaynak: UNCTAD WIR 2017
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Afrika’ya yonelik gerceklesen yatirimlarin, petrol fi-
yatlarindaki hareketlenme ve petrol disi sektérlerde-
ki yatinmlarda artis beklentisiyle 2017 yilinda %10
oraninda artarak, 65 milyar $ diizeyine ulasacagi
tahmin edilmektedir.

B) Gegis Ekonomileri

2016 yilinda gegis ekonomilerine yapilan dogrudan
yatinm girigleri %81 oraninda artis gostererek 68
milyar $ olarak gergeklesmistir. Anilan ekonomilerin
dinyadaki yatinm hareketlerindeki payi ise %3,9 ol-
mustur.

Dogrudan yatirim giriglerinde 6ne ¢ikan ulkeler 38
milyar $ ile Rusya Federasyonu ve 9 milyar $ ile Ka-
zakistan olmustur. Rusya Federasyonu’na yatirim
girislerindeki artis devlet sirketlerinin 6zellestiriime-
sinden, Kazakistan'daki yatirim girigi artislari ise ma-
dencilik faaliyetlerinden kaynaklanmistir. Bu Ulkeleri
Azerbaycan (4,5 milyar $), Tirkmenistan (4,5 milyar
$) ve Ukrayna (3,3 milyar $) takip etmistir.

Gegis ekonomilerinden gergeklesen dogrudan yati-
rim gikiglarinda ilk sirada 27 milyar $ ile Rusya Fede-
rasyonu yer almis, Rusya Federasyonu’'nu 2,6 milyar
$ ile Azerbaycan takip etmistir. Sirbistan, Gircistan
ve Ukrayna ise en ¢ok yatinm c¢ikisi gerceklestiren

Gecis Ekonomileri Nedir?

Merkezi planlamaya dayali ekonomi modelinden
serbest piyasa ekonomisine gegmekte
olan ekonomileri tanimlamak icin kullanilan
kavramdir. Ozellikle; SSCB’nin dagilmasi
sonrasi bagimsizligini kazanan devletler ve
SSCB'nin uydusu konumundaki Macaristan,
Polonya, Romanya ve Bulgaristan gegis
ekonomileri kategorisi altinda yer alan dlkelerdir.
Kaynak: Economics Online, http://www.

economicsonline.co.uk/Competitive_markets/
Economic_systems.html,
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diger Ulkelerdir. Glneydogu Avrupa Ulkelerindeki
dogrudan yatirnm hareketlerinde ise disuk oranda
bir azalma olmus ve toplam tutar 4,6 milyar $’a geri-
lemigtir. Makedonya ve Arnavutluk’ta artis yagsanmis,
Karadag ve Sirbistan’da ise azalma olmustur.

2016 yihinda bdlgede gerceklesen birlesme ve satin
alma tutari 5 milyar $ degerindedir. Bu alanda ma-
dencilik, tag ocak¢ihgi ve petrol baslica sektérler ola-
rak 6ne gikmistir. Birlesme ve satin almalarda Avru-
pa Birligi Ulkeleri dnde gelmektedir.

Bolgedeki yatirnm hareketlerinde 2017 yili igin kismi
bir artis beklenmekte ve bu artisin dayanagi olarak
Ozellestirmeler ve Ulkelerin is ortamlarinin iyilesmesi
icin alacaklari 6nlemler gosterilmektedir.

C) Gelismis Ekonomiler

2016 yilinda gelismis ekonomilere yonelik sermaye
girisi bir dnceki yila gére %5 oraninda artarak 1 tril-
yon $’a ulagmistir. Gelismis ekonomilerin diinyadaki
yatirim hareketlerindeki payi ise %59 olarak gergek-
lesmistir.

2016 yilinda Avrupa’ya yapilan yatirim giriglerinde
azalma kaydedilmistir. Brexit oylamasina ragmen
Avrupa’da en ¢ok dogrudan yatirim girisinin gergek-
lestigi Ulke 254 milyar $ ile Birlesik Krallik olmustur.
Birlesik Krallik’t 92 milyar $ ile Hollanda takip etmis-
tir. Birlesik Krallik'in ilk sirada yer almasinda ulkede
firmalarin imzaladigi buyuk yatirnm anlagmalari etkili
olmustur.

Kuzey Amerika’da ise ABD’ye 391 milyar $, Kana-
da’ya 34 milyar $ degerinde dogrudan yatirim girigi
olmustur. ABD’deki yatirim giriglerinin yaklasik yarisi
imalat sanayiinde, beste biri ise finans ve sigortacilik
faaliyetlerinde gerceklesmistir.

Asya Pasifik'te Japonya, Avustralya ve Yeni Zelan-
da’'ya yatinnm girislerinde 6nemli artiglar gercekles-
mistir. Bu kapsamda, Avustralya’ya yapilan yatirim



Bolgelere gore Sermaye Akimlart (2014-2016) (Milyon $)

2016 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

DUNYA 1324 1774 1746 1253 1594 1452

1) Gelismis Ekonomiler 563 984 1032 708 1173 1044
a) Avrupa 272 566 533 221 666 515
b)K.Amerika 231 390 425 353 370 365

2) Geligmekte Olan Ekonomiler 704 752 646 473 389 383
a)Afrika 71 61 59 28 18 18
b)Asya 460 524 443 412 339 363

i)Dogu Asya 257 318 260 289 237 291
ii)Glney-Dogu Asya 130 127 101 89 56 35
iii)Gliney Asya 41 51 54 12 8 6
iV)Bati Asya 31 28 28 23 38 31
c)Latin Amerika ve Karayipler 170 165 142 31 31 1
d)Okyanusya 2 2 2 1 1 1
3) Gegis Ekonomileri 57 38 68 73 32 25
4) Kirilgan ve Kiigiik Ekonomiler 68 64 58 26 14 10
a)En az gelismis Ulkeler (LDCs) 41 44 38 18 9 12
b)Denize Kiyisi Olmayan Gelisen Ulkeler (LLDCs) 28 25 24 6 5 -2
c)Gelisen Kiguk Ada Devletleri (SIDS) 6 4 4 0.3 0.7 0.2
PAYLARDA BOLGESEL DAGILIM (%)

1) Gelismis Ekonomiler 42.6 55.5 59.1 56.5 73.6 71.9
a) Avrupa 20.6 31.9 30.5 17.7 41.8 35.4
b)K.Amerika 17.4 22.0 24.3 28.1 23.2 25.2

2) Geligmekte Olan Ekonomiler 53.2 42.4 37.0 37.7 24.4 26.4
a)Afrika 5.4 3.5 3.4 2.3 1.1 1.3
b)Asya 34.8 29.5 253 32.9 21.2 25.0

i)Dogu Asya 19.4 17.9 14.9 23.0 14.9 20.1
ii)Guney-Dogu Asya 9.9 71 5.8 71 3.5 2.4

iii)Glney Asya 3.1 29 3.1 1.0 0.5 0.4

iV)Bati Asya 2.3 1.6 1.6 1.8 24 2.1

c)Latin Amerika ve Karayipler 12.8 9.3 8.1 25 2.0 0.1
d)Okyanusya 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

3) Gegis Ekonomileri 4.3 21 3.9 5.8 2.0 1.7
4) Kirilgan ve Kiigiik Ekonomiler 5.1 3.6 3.3 21 0.9 0.7
a)En az gelismis Ulkeler (LDCs) 3.1 2.5 2.2 1.5 0.6 0.8
b)Denize Kiyisi Olmayan Geligen Ulkeler (LLDCs) 21 1.4 1.4 0.5 0.3 -0.1
c)Gelisen Kiigclik Ada Devletleri (SIDS) 0.4 0.2 0.2 0.03 0.04 0.01

Kaynak: UNCTAD WIR 2017

girisleri iki kat artarak 48 milyar $ olmus, Japonya'ya
yapilan dogrudan yurtdigi yatinnmlar 11 milyar $’a
ulagsmis, Yeni Zelanda'ya ise 2,3 milyar $ degerinde

bir yatirim girisi kaydedilmistir.

Gelismis ekonomilerden yapilan yatirrm c¢ikiglari-
na bakildiginda ABD, Hollanda, Japonya, Kanada
ve Fransa’'nin ilk siralarda yer aldigi gérilmektedir.
Avrupa’dan yatirim ¢ikiglari 2016 yilinda %23’lik bir
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GRAFIK 3. Satinalim ve Birlesmelerin Sektirel Dagilimi (milyar $)
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Kaynak: UNCTAD WIR 2017

diistsle 515 milyar $’a gerilemistir. Bu diislistin kay-
nagi olarak firma i¢i negatif krediler gésterilmistir. Ku-
zey Amerika’dan diger Ulkelere yapilan yatirimlarda
bir dnceki yila gére dnemli bir degdisiklik kaydedilme-
mis, sOzkonusu yatirimlar 365 milyar $ olarak ger-
ceklesmistir. Japonya’dan gergeklesen yatirim ¢gikis-
larinda %13’lUk bir artis olmus ve bu ¢ikislarin buyuk
bir kismini Avrupa’daki sirket alimlari olusturmustur.

Gelismis ekonomilerde 2016 yilinda 794 milyar $
tutarinda birlesme ve satin alma gergeklesmis olup,
bunlarda imalat sanayi ilk sirada yer almistir. Bu
alanda 6nde gelen ulkeler basta Avrupa ve Kuzey
Amerika Ulkeleri olmak Uzere gelismis ekonomiler
olmustur.

Gelismis ekonomilerde 2017 yilinda siyasi belirsiz-
likler pozitif ekonomik gérinimi engelleyen bir un-
sur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Anilan Ulkelerdeki
dogrudan yatirnm hareketlerinin 2017 yilinda stabil
kalacagi ve yaklasik 1 trilyon $ degerinde gercgekle-
secegdi dngorulmektedir.

20 YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017

D) Orta Ve Giiney Amerika
(Latin Amerika ve Karayipler)

Bdlgeye giris yapan dogrudan yurtdigi yatinmlar
2016 yili igerisinde bir dnceki yila gére %14 oraninda
azalarak 142 milyar $ olarak gergeklesmis, kitanin
kiresel yatinm hareketlerinden aldigi pay %8 olmus-
tur. 2016 yilinda bdlge Ulkelerinin yurtdisinda gergek-
lestirdikleri yatinm tutar ise 751 milyon $ olup, Sili,
Kolombiya, Venezuela, Arjantin ve Peru 6nde gelen
yatirnmci Ulkeler arasindadir. Ekonomik durgunluk,
dislk emtia fiyatlari ve ylksek kur dalgalanmalari
Orta ve Giiney Amerika’ya yonelik yatinmlarin azal-
masinda etkili olmustur.

2016 yilinda en c¢ok yatirim ¢eken ulkeler Brezilya
(58,7 milyar $), Meksika (26,7 milyar $), Kolombiya
(13,6 milyar $), Sili (11,3 milyar $) ve Peru’dur (6,9
milyar $).

2015 yili sonu dogrudan yurtdigl yatirim stok veri-
lerine goére, bolgede en fazla yatirrm yapmis olan
tilkeler ise ABD, ispanya, Hollanda, Lilksemburg ve
Kanada’'dir.



2016 yilinda kitada gergeklesen birlesme ve satin
alma tutari bir 6nceki yila gore %62 oraninda artarak
17,7 milyar $ tutarinda gergeklesmis ve bu alanda
hizmetler sektéri agirhdint korumustur. Birlesme
ve satin almalarda 6nde gelen llkeler ise Cin ve
ABD’dir.

UNCTAD 2017 Dunya Yatirim Raporu’na goére, bol-
geye ybnelik 2017 yilinda gercgeklestirilecek yatirim-
lara iligkin gériinimde bir belirsizlik durumu hakimdir.
Rapora gore, bdlgenin yasadigi ekonomik daralma-
dan dolayi, disuk biyime rakamlarina geri dénme
ihtimali bulunmaktadir. Ote yandan, yiikselen emtia
fiyatlarinin boélge ihracatini artirmasi ve bu durumun
da tiketimi tetiklemesi beklenmektedir.

E) Gelisen Asya

Dogrudan yurtdisi yatirnrm giriglerinde 2015 yilini re-
korla kapatan “Gelisen Asya” ekonomileri, 2016 yilin-
da ayni basariyi strdirememiglerdir.

2016 yilinda bdlge ekonomilerine giris yapan dogru-
dan yurtdisi yatinmlar %15’lik dlstsle 443 milyar $
olarak gergeklesmistir. Gelisen Asya Bdlgesi dort alt
bélgeye (Dogu Asya, ASEAN Bodlgesi, Gluineydogu
Asya ve Bati Asya) ayrilip incelendiginde s6zkonusu
bolgeye giris yapan yurtdisi sermaye, farkh sebep-
lerden dolayi dort alt bélgenin Uglinde azalmistir.

Ozellikle Endonezya, Mogolistan, Singapur ve Tiir-
kiye 2016’da en keskin dislisu yasayan Ulkeler ol-
mustur. Diger bdlge Ulkeleriyle kiyaslandiginda Cin
%1’lik disus ve Hindistan ise %1’lik artisla istikrarli
konumlarini strdirmustur.

Dogu Asya’ya yonelik 2016 yilinda gergeklesen dog-
rudan yurtdigi yatirnmlar %18 oraninda azalarak 260
milyar $ seviyesinde gergeklesmistir. Hong Kong’a
giris yapan yurtdigi sermayenin 2015 yilinda 174
milyar $ iken 2016’da 108 milyar $’a dismesi bolge-
deki diisiisiin baglica sebebi olmustur. Ulkeye girig

2016 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

yapan dogrudan yurtdisi yatirimlar igerisinde baslica
sektérlerden biri olan finans sektérindeki gerileme
nedeniyle Cin’e yatirrm amagl gelen yurtdigl serma-
ye 2015 yilinda %1 azalarak 134 milyar $’a dismis-
tir. Ote yandan, Cin’in daha fazla yatirm cekmek
icin gelistirdigi ve pilot olarak uygulanmaya baglayan
dort serbest bolgeye yonelik yatirrmlar 2016 yilinda
%80’lik artis kaydederek 13 milyar $'a yiikselmistir.

Dinya ekonomisinde yasanan belirsizlikler ASEAN
bélgesine yonelik yatirimlari da olumsuz yénde etki-
lemis ve boélgeye 2016 yilinda giris yapan dogrudan
yurtdisi yatirimlar bir 6nceki yila kiyasla %20’lik du-
slis gostererek 101 milyar $ olarak gergeklesmistir.
Ozellikle kiresel ekonomiye en fazla bagimli olan
Singapur’un 2016 yilinda %13’lik disls yasamasi
ve Malezya’'nin da bir 6nceki yilla mukayese edildi-
ginde %171’lik kayip yasamasi bu diuslste ana sebep
olmustur.

Hindistan’a yonelik yatirimlarin istikrarli dizeyde de-
vam etmesi ve Pakistan’a giris yapan yurtdisi ser-
mayedeki yikselme sayesinde 2015 yilina kiyasla
alt bolge olarak sadece Glneydogdu Asya Bdlgesi'ne
yonelik yatinmlar %6 artmistir. Diger taraftan yati-
rimlar agisindan énemli bir merkez olan Pakistan’a
yonelik sermaye girigi bir dnceki yila gére %56 ar-
tis gostermistir. Bu artista, Cin’in “Bir Kusak-Bir Yol”
projesi kapsaminda, 6zellikle ulasim ve elektrik Ure-
tim sektorinde gergeklestirilen alt yapi yatinmlari et-
kili olmustur.

Dusuk petrol fiyatlari, bolgedeki politik belirsizlikler
ve yasanan catismalar Bati Asya’ya (Ortadogu) yo6-
nelik dogrudan yurtdisi yatinmlarin azalmasina ne-
den olmustur. Sézkonusu bdélgeye 2016 yilinda girig
yapan yurtdigl sermaye %2’'lik azalmayla 28 milyar $
olarak gerceklesmigtir.

Yasadigi kayiplara ragmen bdlgesel bazda en fazla
yatirim c¢eken ilk on Ulke icinde yer alan Cin, Hong

Kong (Cin), Singapur ve Hindistan’in bu bdlgede yer

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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almasi nedeniyle, 2016 yilini dogrudan yurtdisi yati-
rimlar agisindan kayip yasayan Gelisen Asya Bolge-
si, dinyada en fazla yatinm ¢eken ikinci bolge konu-
munu devam ettirmistir.

Sdzkonusu bolge dlkelerinin yurtdisi yatinnmlari, Cinli
firmalarin artan yurtdisi satin alma ve birlesme yati-
rimlari sayesinde %7 artarak 363 milyar $ olmustur.
Cin’'in yurtdigi yatinmlari 2016 yilinda %44 artmis
ve 183 milyar $'a ylikselmigtir. Cin, bu rakamla ilk
kez dunyanin en fazla yatirim yapan ikinci Ulkesi ol-
mustur. Cinli firmalarin gelismis Ulkelerde, 6zellikle
Avustralya, Birlesik Krallik ve ABD’de gayrimenkul
sektoériinde gercgeklestirdigi satin almalar bu rakami
artirmistir.

ASEAN (lkeleri arasinda en fazla yurtdigi yatirimi
olan Singapur’un yurtdigi yatinmlari kiresel ekono-
mideki belirsizliklerden dolay1 2016 yilinda %24 aza-
larak 24 milyar $’a dismustiir.

GRAFIK 4. Bolgelere Gore Sermaye Girisleri (milyar $)

2017 yihnda Gelisen Asya'ya yonelik dogrudan yurt-
digi yatinmlarin %15 artmasi beklenmektedir. Bolge-
nin 6nde gelen u¢ ekonomisi Cin, Hindistan ve En-
donezya yatirim politikalarini uygun bicimde revize
etmeleri halinde bu oranin daha da yikselecegi 6n-
gOrulmektedir.

Bolgedeki nispeten yiksek gelirli devletlerin yiksek
katma degerli Uretime ydnelmeleri c¢ergevesinde
dislk katma degerli yatinmlarin Banglades, Nepal
ve Filipinler gibi dusuk gelir grubundaki tlkelere y6-
nelmesi beklenmektedir. Ornegin Cinli firmalar 6nu-
muzdeki dénemde Filipinler’e havacilik, yenilenebilir
enerji, demir-gelik ve gemi yapimi sektorlerinde top-
lam 10 milyar $’lik yatinnm yapmay planlamaktadir.

F) “Bir Kusak - Bir Yol” Kapsaminda
Dogrudan Yurtdigi1 Yatirnmlar

UNCTAD’In 2017 Duinya Yatirnnm Raporu’'nda Cin’in
2013 yilinda baslattigi ipek Yolu Ekonomi Kusagi ve
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Kaynak: UNCTAD WIR 2017
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21.Ylizyil Deniz ipek Yolu projeleri kapsaminda (ki
proje birlikte “Bir Kusak - Bir Yol” olarak anilmakta-
dir) gergeklestirdigi yurtdisi yatirnmlar ayrica ince-
lenmektedir.

Cin’in “Bir Kusak - Bir Yol” kapsaminda gergekles-
tirdigi yurtdisi yatinmlar, yaklasik 6 trilyon $ dogru-
dan yurtdigl yatirrm stokuna ve 3 trilyon $ yurtdisi
yatirnma sahip olan 60 Ulkeyi kapsamaktadir. Proje
kapsaminda, simdiye kadar Cin ve ortaklari arasinda
6 buyuk uluslararasi ekonomi koridorunu kapsayan
50’den fazla anlasma imzalanmistir.

Cin’den Avrupa’ya uzanan “Bir Kusak - Bir Yol” kap-
samindaki yatirimlar homojen bir sekilde Ulkeler
arasinda dagilmasa da, son yillarda dogrudan yurt-
disi yatinmlari da kapsayan finansal kaynaklarin
hareketlenmesi yatirnmlara bir dinamizm getirmigtir.
Onemli ekonomik koridorlar tizerinde yer alan ulkeler
Cin’den ciddi miktarda yatirnm ¢ekmeye baslamislar-
dir.

Orta Asya'da, ipek Yolu Ekonomi Kusa@rnda yer
alan Ulkeler, dodal kaynaklar disindaki sektérlerde
Cin’den 6nemli miktarda yatirrm almakta ve bu du-
rum anilan ekonomilerin gesitlenmesine katkida bu-
lunmaktadir. Kazakistan ve Turkmenistan’da dogal
kaynaklar alaninda énemli yatirimlari da bulunan

2016 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

Cin, bolgede altyapi te-
sislerinin kurulmasi ve
endustriyel kapasitenin
gelistirimesine  odak-
lanmig bulunmaktadir.
Cin bolgede ayrica
tarim sektérinde de
yatirm hedefleri gelis-
tirmistir. Ornegin, Cinli
sirketler, kendi ulkele-
rindeki domates Ure-
timinin  Kazakistan’a

kaydiriimasini da kap-

sayan bir proje igin (1,9
milyar $ yatirim) yerel ortaklarla miizakerelerini y-
rutmektedirler.

Gliney Asya bolgesi ise Cin-Pakistan Ekonomi Ko-
ridoru boyunca uygulanan projelerden yararlanmak-
tadir. Bu durum, altyapi sektdériinde, ézellikle elektrik
enerjisi Uretimi ve ulagsim alanlarinda énemli miktar-
da yatinmlarin ¢ekilmesini saglamigtir.

Ornegin, Cinli Enerji Uretim Sirketi ile Katarli Al-
Mirgab Capital, Pakistan’in en buyuk ikinci limani
olan Port Qasim’da ortak bir yatirnmla elektrik santra-
li yatinmina baslamislardir. Yine Cin’in Devlet Enerji
Yatirrm Sirketi ve yerel bir firma olan Merkez Enerji
Sirketi 2 milyar $ degerinde bir termik santral projesi-
ne baslamiglardir.

Projenin Kuzey Afrika’daki aktif katihmcilarindan
biri olan Misir, Cin ile proje kapsaminda 15 milyar
$’lik Cin yatinmini kapsayan bir anlagsma imzalamisg-
tir. S6zkonusu anlasma, “Bir Kusak, Bir Yol” projesi
kapsaminda Siiveys Kanali Bolgesi'nde bir ekonomi
alani olusturulmasini ve deniz ve karayolu ulagimi
alaninda yatirnmlari da kapsayan isbirligi projelerini
garanti altina almaktadir.

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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SERMAYE CIKISLARI

Raporda, gelismis Ulkelerdeki ¢ok uluslu sirketlerin
2016 yilinda gergeklestirdigi yatinmlarda bir disus
olmasina ragmen, kiresel yurtdisi yatirnm hareketle-
rinde agirhdini (%72) korudugu belirtiimektedir.

Yurtdisi yatirnmlarda 6nde gelen bdlge olan Avru-
pa’da, sermaye cikislari 2016 yilinda bir dnceki yila
gbre %23 oraninda azalarak, 515 milyar $ tutarinda
gerceklesmigtir.

Rapora gore, Avrupa’daki bu azalis irlanda, Isvig-
re ve Almanya’daki sermaye c¢ikigslarinda meyda-
na gelen sert disislerden kaynaklanmaktadir. Ote
yandan, kitada yerlesik olan sirketler tarafindan ger-
ceklestirilen birlesme ve satin almalar bir 6nceki yila
gore %40 oraninda artarak 435 milyar $’a ulagsmistir.

Diger taraftan, 2016 yilinda Kuzey Amerika’nin ger-
ceklestirdigi yurtdigi yatirrm 365 milyar $, Asya’nin
363 milyar $, Afrika’nin ise 18 milyar $ olarak gergek-
lesmigtir. 2016 yilinda en ¢ok yurtdigl yatirirm yapan
ilk 5 Ulke ise ABD, Cin, Hollanda, Japonya ve Kana-
da olmustur.

KURESEL YATIRIMLARDA
BASLICA SEKTORLER

Rapora gore, en glincel verinin bulundugu 2015 yili
sonu itibariyla, kiresel yurtdisi yatirrm stokunun yak-
lasik Ugte ikisi diinya ekonomisiyle de uyumlu olarak
hizmetler sektériinde yogunlasmaktadir. Ote yandan,
imalat sektériniin payl %26 iken, dogal kaynaklara
yonelik sektorlerde gercgeklestirilen yatirmlarin payi
ise %6 oraninda gergeklesmisgtir.

Raporda ayrica, holding faaliyetlerinin sektorel si-

GRAFIK 5. Kiiresel Yatirum Stogunun Sektorel Dagilimi (2015)*

DOGAL
KAYNAKLAR
8%

Toplam 25,06 trilyon $

DIGER
SEKTORLER
0%

HIZMETLER
64%

Kaynak: UNCTAD WIR 2017
*Ulasilabilen en son veriler 2015 yilina aittir.
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niflamada hizmetler sektéri altinda yer aldidi, fakat
ana sirketin imalat veya dogal kaynaklar sektériinde
de faaliyet gosterebildigi belirtiimektedir.

Hizmetler sektéri altinda énde gelen alt sektorler
ise; finans, is yonetimi, ticaret ve telekomiinikasyon-
dur. imalat sektorii altinda yer alan baslica alt sek-
torlerde kimya Urinleri, yiyecek ve icecek, elektronik
urtinler, motorlu tasitlar géze ¢arpmaktadir.

Dogal kaynaklar alaninda ise, petrol, dodalgaz ve
metal Grtnleri madenciligini de kapsayan madencilik
yatirrmlari én plana ¢ikmaktadir.

KURESEL YATIRIM
HAREKETLERINE ILISKIN
2017 YILI BEKLENTILERI

UNCTAD 2017 Diinya Yatirnm Raporu’na gore, ki-
resel yatirm girislerinin 2017 yilinda ¢ok az bir artis
gOsterecegi tahmin edilmektedir. Raporda, énemli
bélgelerdeki ekonomik iyilesme ve sirket karlarindaki
toparlanmanin is yapma glvenini artiracagi boylece
¢cok uluslu sirketlerin yatirrm yapma heveslerini tetik-
leyecegi belirtiimektedir.

Raporda, kiresel imalat ve ticaretteki konjonktirel
artisin 2017 yihinda geligsmis Ulkelerde daha hizli bir
biylimeye neden olacagi, gelismekte olan Ulkelerde
ise ekonomik toparlanmayi destekleyeceginden ba-
hisle, kiresel yatirim girislerinin 2017 yilinda %5 ora-
ninda artarak 1,8 trilyon $ olarak gergeklesmesinin
beklendigi ifade edilmektedir.

YATIRIM VE DIJITAL EKONOMI

UNCTAD 2017 Dinya Yatirrm Raporu'nda dijital
ekonominin yatirimlar ile iligkisine 6zel bir bolim
ayrilmistir. Raporda, dijital ekonominin buyume ve
kalkinmanin temel etkeni oldugu ifade edilmekte ve
dijital ekonominin sundugu firsatlar ve zorluklarin
Ozellikle kalkinmakta olan Ulkeler i¢cin 6nemi vurgu-
lanmaktadir.

2016 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

Son bes yil iginde uluslararasi Uretimde bilgi ve ileti-

sim teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
sirketlerin agirhd1 artmistir. Dijital ¢cok uluslu sirket-
lerin ev sahibi Ulkedeki fiziki yatinrm ve is yaratma
alanlarina etkisi dogrudan goézle gorilir olmamakla
birlikte, bu alandaki yatirimlarin dolayl ve verimlilige
iliskin dnemli etkileri olabilmekte ve bu yatirimlar diji-
tal kalkinmaya katki saglayabilmektedir.

Tiirkiye’nin Yurtdisi
Yatirimlarinda Dijital Ekonomi

Diinyada firmalarin dijital ekonomiye olan
ilgilerinin artmasina benzer sekilde llkemiz
yatirimcilari da bu alanda son yillarda énemli
girisimlerde bulunmuslardir.

Tirkiye’'nin yurtdigi yatirimlari sektérel olarak
incelendiginde, bilgi ve iletisimin 2,3 milyar
$’lik sermaye pozisyonu ile lilkemiz firmalarinin
yurtdiginda en ¢ok yatirim yaptiklari ikinci sektor
oldugu goérilmektedir. Bu rakam, dg¢tinci llkeler
lizerinden gerceklestirilen yatirimlar da dikkate
alindiginda 2,5 milyar $’a ulasmaktadir.

Bu yatirimlar arasinda telekomtinikasyon sektori
6nemli bir yer tutmaktadir.

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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2016 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

Rapora gore, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki
yatirimlarin ve kiresel deger zincirine katihm saglan-
masinin tegvik edilmesi dijital kalkinma politikalarinin
onemli bir bolumanad olusturmahdir.

UNCTAD tarafindan yapilan en blyuk 100 ¢ok ulus-
lu sirket arasindaki bilgi ve iletisim sektoru sirketleri
calismasina gore, bilgi ve iletisim teknolojileri sekto-
rinde faaliyet gOsteren ¢ok uluslu sirketler iki sinifa
ayrilmaktadir. Teknoloji sirketleri, genel olarak bilgi
teknolojileri sanayiinde faaliyet gdsteren sirketleri
ifade etmektedir. Bilgisayar, bilgi ve iletisim teknolo-
jilerine iligkin cihazlarin Uretimi ayrica yazilim ve hiz-
met saglayiciligi ile istigal eden firmalar bu gruptadir.
Telekom sirketleri ise iletisim altyapisi ile baglant
saglayicisi konumundaki sirketleri icermektedir.
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Raporda, internet temelli teknolojilerin Uretime ve
mal ve hizmet ticaretine uygulanmasi olarak tanim-
lanabilecek olan dijital ekonomi ve yatirimlar ara-
sinda 6nemli bir iligki oldugu vurgulanmakta ve bu
kapsamda dijital ekonominin ¢ok uluslu sirketlerin
uluslararasi operasyonlarini dénistirme konusunda
onemli potansiyelinin oldugu ve dolayisiyla yatirm
politikalarini etkileyen 6énemli bir unsur oldugu be-
lirtiimektedir. Ayrica, tum Ulkelerdeki dijital kalkinma
ve Ozellikle kalkinmakta olan Ulkelerin kuresel dijital
ekonomiye katilim saglamalari, baglanti altyapisi
olusturmak, dijital firmalari tesvik etmek ve ekonomi-
lerin daha fazla dijitallesmesini saglamak amaciyla
olusturulan yatinnm politikalarini gerektirmektedir.
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EKONOMI BAKANLIGI ANKETLERI

Turkiye’de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdi-
sinda yaptiklari dogrudan yatirimlara iligkin verilerin
Bakanligimiz tarafindan toplanmasina iliskin mevzu-
at degisikligi 11 Haziran 2015 tarihli ve 29383 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Ulkemizde, yurtdigindaki drnekleri gibi, katilimi zo-
runlu olan anketler yoluyla gergeklestirilen veri top-
lama calismasina yonelik olarak Ekonomi Bakanligi
Serbest Bolgeler Yurtdigi Yatirim ve Hizmetler Genel
MidarlGgi ve Bilgi islem Dairesi tarafindan gergek-
lestirilen koordineli ¢alismalarla, “OECD Dogrudan
Yatinm Tanimlari El Kitabi (Versiyon 4)” ve “IMF
Odemeler Dengesi Hesaplamalari El Kitabi (Versi-
yon 6)” cercevesinde ihtiyag duyulan kapsamli ve-
rilerin yatinmcilarimiz tarafindan dogrudan Bakan-
lgimiza ulastirmalarina imkan saglayan bir internet
tabanh bir sistem tasarlanmistir.

ilki 2016 yili Mayis ay! igerisinde yapilan anket ¢a-
lismasinin 2017 baskisi 17 Nisan - 23 Mayis 2017
tarihleri arasinda gergeklestirilmigtir.

TURKIYE'NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPITi

Anket “Yatirimci Bilgiler”, “Yatirim Bilgiler”, “Hisse

Oranlarr’,

o

Sermaye Bilgileri”, “Borg Alacak Bilgileri”
ve “Ters Yatirim Bilgileri” olmak Gzere toplam alti

bdlimden olugmaktadir.
ANKET METODOLOJIiSI

Yurtdisina yonelik dogrudan sermaye yatirim verile-
rinin derlenmesi, firmalar arasindaki iligkilerin girift-
ligi sebebiyle olduk¢a karmasik ve istatistiki agidan
calisilmasi zor bir alandir. Bu itibarla, IMF ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslar, s6zkonusu verilerin belli
standartlar ve kriterler gcergevesinde dizenlenmesi-
ne yonelik galismalarini stirdirmektedir. S6zkonusu
standartlar, 6demeler dengesi ve uluslararasi yatirm
pozisyonu istatistiklerinin tutarli, karsilastirilabilir ve
guvenilir bir sekilde derlenmesini saglamaktadir.

Ekonomi Bakanhgi tarafindan yurtdigi sermaye yati-
rimlarinin tespiti amaciyla hazirlanarak ydy.ekonomi.
gov.ir adresi Gzerinden hizmete sunulan moddl, bu
standartlar dikkate alinarak tasarlanmistir.

Soézkonusu modil tzerinden talep edilen veriler ve
bu verilerin derlenmesinde izlenen kurallar, OECD
ve IMF tarafindan hazirlanan mevcut en guncel ki-
lavuzlar konumundaki OECD Dog-

it
®

ke e

Yurtdigi Yatinmilar KuBlanec: Girg Sayfas

Hird=ese baulFeata)

rw

rudan Yatirrm Tanimlari (Versiyon 4)
ve IMF Odemeler Dengesi Hesapla-
malar (Versiyon 6) el kitaplarindaki
tanim ve kaideler cergevesindeki
metodoloji ile uyumludur.

Bu gergevede, 2017 Anketi igin, 2016
yilinda yapilan c¢alisma ile olusturu-
lan T.C. Ekonomi Bakanlig Yurtdisi
Yatirnm Veri tabani igerisinde kayitli
1.170 yatinmcinin yani sira, 2016

yili icerisinde yurtdigina bankacilik

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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TURKIYE’NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPITI

Serbest Bolgeler
Yurtdisi Yatirhm ve Hizmetler
Genel Miidiirliigii

637 sayili Ekonomi Bakanligi’nin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda KHK ile ihdas edilen
Serbest Bélgeler, Yurtdigi Yatirrm ve Hizmetler
Genel Middrligd, yurtdiginda yapilacak
yatirimlara iliskin mevzuati hazirlamak ve
uygulamak, yurtdisi yatirimlarin gézetim,
denetim ve ybnlendiriimesine iliskin énlemleri
almak ve bu hususlarla ilgili diizenlemeler
yapmak, sektér ve llke bazinda gerekli
tedbirleri almak, kalkinma planlari ve yillik
programlardaki ilke, hedef ve politikalar
cergevesinde yurtdisindaki Tirk yatirimlarinin
desteklenmesi ve ydnlendirilmesi konularinda
ongdriilen tesvik tedbirlerini hazirlamak,
uygulamak, uygulamayi takip etmek ve
degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ile
gérevlendirilmigtir.

sistemi Uzerinden gergeklestirilen sermaye transfer-
leri de incelenen yeni firmalarin katilimiyla toplam
1.484 gercek ve tuzel kisiye anket bildiriminde bu-
lunulmustur.

Sdézkonusu yatirimcilardan elde edilen veriler deger-
lendirilirken;

+ Gergek kisilerden son 1 sene itibariyla yerlesik
olduklari ekonominin Tuarkiye oldugunu belirtenlerin
yatirimlari istatistiki olarak kayda alinmisg, diger eko-
nomilerde yerlesik gercgek kigilerin yatirmlarina ise
Ulkemizin yurtdigl sermaye yatirimlari stokunda yer
verilmemigtir.

» Ekonomi Bakanligi tarafindan yapilan anket ¢a-
lismalari, 2016 yili 6ncesinde yapilan g¢alismalardan
farkl olarak yatirimlarin “ilk yatirim tlkesi” / “nihai ya-
tinm Ulkesi” kriterleri gcercevesinde tasnif edilmesine
imkan tanimaktadir. Bu kapsamda, yatirimcilarin ilk
basamak (immediate) yatirimlari ile ilk basamak ya-

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017

tirnmlari Gzerinden dolayh olarak hissedar olduklari
ucuncu ulkelerdeki yatirimlari da tespit edilmigtir.

* “Yatinm lzerinde 6nemli dlglide bir etkiye sahip
olma” kriteri gergevesinde yatirimcilarin sadece dog-
rudan ya da dolayh yoldan “en az yizde 10 oranin-
da” hisse sahibi olduklari yatirnmlarina Glkemiz yurt-
disi sermaye yatirimlari stokunda yer verilmigtir.

Yurtdisi Yatirimlarin
Degerleme Yontemi

Gerek “OECD Dogrudan Yatirim Tanimlari
El Kitabinda (Versiyon 4)” ve gerekse IMF
“Odemeler Dengesi Hesaplamalari El Kitabi
(Versiyon 6)’nda yurtdisi yatinmlara iliskin
degerleme igsleminin, prensip olarak, yatirimin
piyasa degerine gére yapilmasi gerektigi ifade
edilmektedir.

Bununla birlikte, halka arz edilmemis olan
firmalar icin bu yéntemin zor olmasi nedeniyle,
anilan yayinlar tarafindan énerilen yéntemlerden
biri “6z kaynaklarin defter degeri” yontemidir.

“Oz kaynaklarin defter degeri” yéntemi,
uluslararasi muhasebe standartlarina gére
tutulan muhasebe kayitlarinda yer alan degerin
dikkate allnmasina dayanir.

Tiirk firmalarinin yurtdisindaki yatirimlarinin
degerlemesinde yeknesak yontemlerin
kullaniimamasi, yurtdigi yatirimlara iligkin
birbirinden farkli pek ¢ok veriye rastlanmasina yol
acmaktadir.

Firmalarimizin yurtdigi yatirimlarinin hemen
hemen tamaminin piyasa degerlemesinin
yapilmamig olmasi nedeniyle yapilan anket
calismasinda degerleme degeri olarak
“6z kaynaklarin defter degeri” alinmakta
ve uluslararasi kuruluslara bu sekilde
raporlanmaktadir.




* Yatirrmcinin, 1. basamaktan sonraki basamaklar-
da yer alan yatirimlarindaki hisse oranlarinin tespi-
tinde ¢arpim ydntemi kullanilimigtir.

* Yatinmlarin blylk ¢gogunlukla halka agik olmayan
sirketlerden mitesekkil olmasi sebebiyle degerleri-
nin tespiti igin piyasa degerleri elde edilememektedir.
Bu itibarla, hem yatirnmcilarin yatirnm bilgilerini daha
kolay aktarabilmesini, hem de bu bilgilerin yeknesak
bir bicimde derlenebilmesini teminen deger tespitin-
de OECD ve IMF tarafindan énerilen yéntemlerden
“Defter Degeri Yontemi” esas alinmistir.

Oz Kaynaklarin
Defter Degeri Nedir?

OECD tarafindan hazirlanan “Dogrudan Yatirim
Tanimlari El Kitabi (Versiyon 4)” gergevesinde
“Oz Kaynaklarin Defter Dederi Yéntemi’ne gére
yatirimin degeri su sekilde tanimlanmaktadir:

“Defter Degeri” bir yatirim isletmesinin degerini
Uluslararasi Muhasebe Standartlari’'na gére
degerlemeyi icermektedir. “Defter Degeri”
yatirim isletmesinin defterlerinden bilangoda
“6zkaynaklar’da belirmektedir. “Defter Degeri”
tanimi su muhasebe kalemlerini igermektedir:
“6denmis sermaye”, “rezervier” ve “dénem karini
veya zararini da igerecek sekilde dagitiimamis

tim kar ve zararlarin net degeri”.

» “Defter Degeri Yontemi” yatinm degeri tanimina
uyumlu olarak, yatirnmlarin 2016 yili sonu itibariyla
“éddenmis sermaye”, “rezervier” ve “gecmis yillar kar
veya zararl” ve “ddnem net kari veya zarari” sorul-
mus ve 6zkaynaklar Gzerinden “yatirmlarin sermaye

pozisyonu” tespit edilmistir.

* Metodolojik olarak “Defter Degeri” kullaniimis ol-
makla birlikte, yatirimcilara yatirnmlarinin piyasa de-
gerleri, yatirmlarinda istihdam edilen Turk ve yaban-
cl galisan sayisi, yatinmlarinin Turkiye ile ihracat ve
ithalati ile ciro bilgileri de sorulmustur.

TURKIYE'NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPITi

» Uluslararas! kuruluglar metodolojisine gore, ya-
tinmcilara Nihai Kontrol Sahibi Firma/Grup/Holding/
Diger Tuzel Kisi (NKS) bilgisi sorulmustur.

NKS, yatirrmcinin yénetiminde direkt ¢ogunluk his-
sesine sahip olmakla yatirimci firmayi kontrol eden
veya dolayli olarak baska bir firma ya da firmalar zin-
ciri Uzerinden (zincirdeki her bir firmanin hissedari ol-
dugu altindaki firmanin ydnetiminde gogunluk hisse-
sine sahip olmasi kaydiyla) yatirrmci firmayi kontrol
eden Firma, Grup, Holding veya Diger Tuzel Kisi'dir.
Gergek kisilerin hissedari olamayacag! i¢in bu soru
gergek kisi yatirrmcilara sorulmamistir.

* Yatirnmlarin 2016 yil sonu itibariyla yatirirmcilary-
la, yatinmcilarinin varsa dogrudan yatirrmci oldugu
Tarkiye’de yerlesik diger firmalarla ve NKS’nin varsa
dogrudan yatirimci oldugu Turkiye’'de yerlesik diger
firmalarla olan ticari (ihracat/ithalat islemleri nedeniy-
le olusan), nakdi (kredi s6zlesmesine baglanmis) ve
cari (herhangi bir s6zlesmeye bagl olmaksizin) bor¢
ve alacaklari sorulmus ve “yatirimlarin borg-alacak
pozisyonu” tespit edilmistir.

» Sermaye ve borg-alacak pozisyonlarinin toplan-
masi ile “net yatinnm pozisyonu’na ulagiimistir.

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017
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2016 YILI ITIBARIYLA TURKIYENINNURTDISIVATIRIMIVARI

I. GENEL

Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirnm
ve Hizmetler Genel Mudirligu tarafindan yapilan
“Yurtdisi Yatirnm Anketi — 2017” ¢calismasi sonucun-
da, Turkiye’'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurt-
digsinda gerceklestirdikleri yatirimlarin 31 Aralik 2016
itibariyla toplam sermaye degderi 31 milyar $ olarak
tespit edilmistir.

Diger taraftan, yatinmci ile yurtdigi yatinm arasinda-
ki borg iliskisinin de dikkate alindig1 net yatirrm po-
zisyonuna goére Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel
kisilerin yurtdigi yatirrmlarinin tutari ise 38,7 milyar
$dir.

Yurtdisindaki yatinmlar kanaliyla 3. Ulkelerde ger-

GRAFIK 6. Yurtdisindaki Tiirk Yatirumlart

ceklestirilen yatirimlar ile %10’dan daha disiik paya
sahip olunan igtirakler de dikkate alindidinda, Turk
yatirnmcilarin yurtdigindaki sermaye pozisyonu 42,2
milyar $, net yatinm pozisyonu ise 50,7 milyar $ ol-
maktadir.

II. SERMAYE POZISYONUNA
GORE YURTDISI YATIRIMLAR

A) Yurtdig1 Yatinmlarin Bolgesel Dagilimi

Tarkiye’de yerlesik gergek ve tlzel Kisilerin yurtdigi
yatirnmlarinin bolgesel olarak siniflandiriimasinda
TUIK (ilke gruplamasi baz alinmistir.

2016 yih sonu itibariyla yurtdisinda gercgeklestirilen
yatinmlarin TUIK lke gruplamasina gére bolgesel
dagiimi incelendiginde; Avrupa Birligi Ulkelerinin

38.699.583.209
épé? 31.006.063.990

o 7.695.758.07

10.082.695.454

Ik ¥atirrm Olkesi

10.548.064.590

865.365.136

Ueinci (ikelerde
Gergeklestirilen Yatinimlar

50,719.275.967
42.161.539.274

B.5559.

1.072.779.830
1.071.628.168

-1.144.162
-

Pay «%10 Toplam

®

o W SERMAYE POZISYONU (S)
&

-

® BORC POZISYONU (3)

 NET YATIRIM POZISYONU (S)

Kaynak: UNCTAD WIR 2017
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GRAFIK 7. Sermaye Pozisyonuna Gire Yatirumlarin Bolgesel Dagilimi (8)

Difer Avrupa
3.949.439.589 13%

Yakin ve Ortadogu
2061401156 T

Difier Asya
1644215252 5%

Kuzey Amerika
1627.743.422 5%
AB 28
20.447.825.056
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Diger Afrika -25.395.116
1]
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Kutup BB, Olkeberi
182422615 1%

Avustralya ve Yeni
Zelanda -3.210.054

Gilney Amerika

67.583.
0% 583.253 0%

%66 payla ilk sirada geldigi gorilmektedir. Anket so- ~ Avrupa Birligi Glkelerini basta Rusya Federasyonu,
nucuna gore yatirnmlarimiz, Avrupa Birligi Uyesi 28 Balkan ulkeleri, EFTA Uyeleri ve Dogu Avrupa ulke-
Ulkede 20,4 milyar $ dederinde sermaye pozisyonu- lerinin yer aldigi Diger Avrupa Ulkeleri takip etmek-
na sahiptir. tedir. Bu lilke grubunda yaklasik 4 milyar $ sermaye

degerinde Turkiye kaynakl yatirim bulunmaktadir.
GRAFIK 8. Politik ve Cografi Ulke Gruplarindaki Toplam Sermaye Pozisyonu (Milyon $)
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GRAFIK 9. Politik ve Cografi Ulke Gruplarina Gire Tiirk Sermayeli Yatirimlarin Tiirkiye Ile Dis Ticareti (Milyon $)
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1.200,0
1.000,0
£00.0
600,0
400,0

- 'J ““‘ J
0,0

\ L 4 o o
& & S g8 & & & & §F &
& < @@{\ *G}d“ & @,‘g« " :5'-
47 o s
o7 & ¥
&
o

m Turkive'den Ithalat

ABD ve Kanada’'nin en buyuk Ulkelerini olusturdu-
gu Kuzey Amerika Bolgesindeki yatirimlar %5’lik bir
paya sahip olup, bu bélgedeki yatirima iligkin serma-
ye pozisyonu 1,6 milyar $’dir.

Fas, Tunus, Libya, Cezayir, Misir, Ceuta ve Melilla
Ulkelerini iceren Kuzey Afrika bolgesi tim yatirimlar
icinde %2’lik bir paya sahiptir. Bu boélgede gergek-
lestirilen yatinmlarin sermaye pozisyonu ise 655 mil-

yon $'dir.

GRAFIK 10. Politik ve Cografi Ulke Gruplarina Gire Tiirk Yatirimlarinda Istihdam
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Orta Amerika ve Karayipler Bolgesi ise 392 milyon $
degerinde Turk yatinmina ev sahipligi yapmistir.

Ayrica, diger Okyanusya ve Kutup Bdlgesi Ulkele-
ri, Guney Amerika, Avustralya ve Yeni Zelanda ile
Kuzey Afrika digindaki diger Afrika Ulkelerini iceren
Diger Afrika Bolgelerinde %1’in altinda paya sahip
olmak Uizere toplam 227 milyon $ degerinde Turk ya-
tirimi mevcuttur.

Ote yandan, 2017 yili anket sonuglar, tekil tilke 6r-
neklerinden ziyade farkl nitelikleri haiz Ulke grupla-
rina gére de incelenmistir. Bu gruplar sadece poli-
tik ve ekonomik yonden Ulkelerin bdlgesel diizeyde
kurduklari organizasyonlar olmayip, cografi temelli
gruplandiriimalar da g6z ardi edilmemistir. Bir Glke-
nin birden fazla grup igerisinde yer alabilmesi diger
bir ifade ile bu grubun birbirini dislayan (mutually
exclusive) niteligi haiz olmamasi nedeniyle s6z ko-
nusu Ulke gruplar birbirleriyle karsilastirimamis,
dinyadaki genel toplam sermaye stokumuza orani
inceleme konusu yapilmigtir.

Politik ve cografi uUlke gruplarina goére yurtdisi ya-
tirmlarimiz incelendiginde, aralarinda Turkiye’nin
de bulundugu 57 lye ile en cok liyeye sahip islam
isbirligi Teskilati (iiT) 3,5 milyar $lik sermaye po-
zisyonu rakami ile birinci sirada gelmektedir. DUn-
ya'daki toplam sermaye stokumuz igerisindeki payi
ise %11,46°dir. islam isbirligi Teskilati Uyelerinden
olusan Geligen Sekiz Ulke (D-8) ve Ekonomik igbirli-
i Teskilatr'ndaki (EIT) yatinmlarimiz incelendiginde;
D-8'de 1,9 milyar $’lik EiT’de ise 1,6 milyar $'lik ser-
maye pozisyonumuz oldugu goérilecektir.

Yukarida bahsi gegen 3 llke gruplamasi igerisinde
yine en yuksek istihdam 7.427°0G Tark 83.616"1 ya-
banci ile [iT’de saglanmisken 3.213 Tiirk ve 39.581
yabanci ile D8 ikinci sirada, EIT ise 3.193'( Tirk ve
36.110 yabanci ¢alisan ile Gglncu sirada gelmekte-
dir.

2016 YILI ITIBARIYLA TURKIYE’'NIN YURTDISI YATIRIMLARI

Yurtdigi yatirim stokumuzun en ylksek oldugu ikinci
Ulke grubu ise Turkiye’'nin de Uyesi oldugu 12 dyeli
Karadeniz Ekonomik igbirligi Orgutudir (KEI). Séz
konusu orgitte 2,4 milyar $’hk Tirk yatinmi mev-
cuttur. Yine bahse konu cografyada Turk sermaye-
li sirketlerce 1.433’0 Turk, 40.920’1 yabanci toplam
42.353 kisiye istihdam saglanmaktadir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra ortaya ¢lI-
kan Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Uyelerinde-
ki Tlrk sermaye stoku 2,1 milyar $ olup; bu sermaye
sayesinde ortaya ¢ikan islerde 4.070’i Turk, 49.3171’i
yabanci, toplam 53.381 kisiye istihdam sagdlanmis-
tir. Bu itibarla BDT, toplam istihdam rakamiyla iiT’nin
hemen ardindan en ¢ok is giicl yaratilan Glke grubu
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiltarel ve tarihi olarak gugli baglarimiz bulunan ve
hepsi BDT Uyesi olan Orta Asya Tirk Cumhuriyetle-
rine bakildiginda 1,4 milyar $'lik Tirk sermaye stoku-
na ev sahipligi yaptid1 géralmektedir. Turk sermayeli
yatirimlarda yaratilan istihdam 3.189'u Tiirk, 32.296’i
yabanci olmak tzere toplam 35.485 kisidir. Bu itibar-
la, gerek toplam sermaye stoku gerekse yaratilan
toplam istihdam verileri agisindan BDT cografyasin-
daki ekonomik varligimizin %66’s1 Turki Cumhuriyet-
lerde konumlanmistir.

Tarihi ve kultirel baglarimizin gu¢li oldugu bir baska
cografya olan Balkanlarda ise 1,6 milyar $’lik yatirm
stokumuz bulunmakta ve bu rakam didnyadaki top-
lam yatirnm stokumuzun %5,39’una tekabul etmek-
tedir. Diger yandan, 376’s1 Turk, 20.998’i yabanci,
toplam 21.374 kisiye is imkani saglanmaktadir.

Kuzey Afrika ve Akdeniz havzasinin dogusunda ka-
lan cografyadaki 10 Ulkeden olusan Euro-Med (ilke-
lerindeki toplam 729 milyon $'lik yatirim stokumuz
dinyadaki ekonomik varligimizin %2,35’'ine tekabdl
etmektedir. S6z konusu Ulke grubunda saglanan
istihdam, toplam 19.041 olup bunun 17.045 kisisini
yani %90’in1 yerlesik halk olusturmaktadir.
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GRAFIK 11. Yurtdisi Yatirumlarin Bolgelere gire Sayisal Dagilimi
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B) Yurtdisi Yatinmlarin
Bolgelere gore Sayisal Dagilimi

Ulkemiz kaynakli yurtdisinda kurulan firma sayilari
boélgeler arasinda farkllik géstermektedir. Bu minval-
de, Avrupa Birligi Ulkelerinde 773 adet yatirrm bulu-
nurken Diger Avrupa Ulkeleri olarak gruplandirilan
Rusya Federasyonu, Balkan Ulkeleri, EFTA Uyeleri
ve Dogu Avrupa ulkelerinde ise Turkiye kaynakli 345
yatirm bulunmaktadir. Yakin ve Ortadogu Ulkeleri
grubunda ise 250 adet yatirrmimiz yeralmaktadir.
Diger Asya grubunda da 206 adet yatirrmimizin ser-
maye pozisyonu 1,6 milyar $'dir.

Diger taraftan, Kuzey Amerika Bolgesinde 177 adet,
Kuzey Afrika bolgesinde 106 adet, Orta Amerika ve
Karayipler Bélgesi'nde ise 32 adet yatirimimiz bulun-
maktadir.

C) Yurtdigi Yatinmlarda One Gikan Ulkeler

Ekonomi Bakanhgi'nca yapilan anket ¢alismasi so-
nucunda, 2016 yili sonu itibariyla toplam 107 Ulkede
dogrudan Turk yatirimi bulundugu goérulmektedir. Bu

34 YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017

yatirnmlarda éne ¢ikan ulkelere iligkin bilgiler asagida
yer almaktadir.

Hollanda, Luksemburg, Jersey, Malta

Ulkemiz yatinmci firmalarinin yatirimlarinin serma-
ye pozisyonuna bakildiginda Hollanda, Liksemburg,
Jersey ve Malta’'nin ilk dort sirada yer aldigi gérul-
mektedir. S6zkonusu ulkelerin yatirimcei firmalarimiz
tarafindan cok tercih edilmesinde anilan Ulkelerde
yabanci yatirimlar icin dnemli vergi avantajlarinin
saglanmasi, risk yonetimi agisindan yatirimcilara
cazip bir finansman kaynagi segenegdi sunan &zel
amagl isletmelerin bu Ulkelerde yaygin olmasi ve ya-
tinmci firmalarimizin anilan 6zel amagl isletmelerin
avantajlarindan (Special Purpose Vehicle - SPV) ya-
rarlanmak suretiyle yatirimlarini bu tlkeler Gzerinden
Uglincu Ulkelere yonlendirmeleri etkili olmaktadir.

Bahse konu ulkelerdeki yatirimlarimiza iligkin toplam
sermaye pozisyonu 17 milyar $ civarinda olup, bu
yatirimlarimizin tim dinyadaki yatirrmlarimiz iginde-
ki payi yaklasik %57°dir. Anilan ulkelerde Tirk yati-
rimlarinin yogunlasmasinda 6zel amagli isletmelerin



etkili olmasi nedeniyle bu Ulkelerde en fazla yatirim
yapilan sektoriin de finans ve sigorta faaliyetleri ol-
dugu goérulmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri

ABD 18,5 trilyon $'ik Gayri Safi Yurtici Hasllasi ile
dinyanin en biylk ekonomisidir. Dinya Banka-
sinca yayimlanan Doing Business 2017 (is Yapma
Kolayligi indeksi) 8. sirada bulunan ABD ekonomisi,
391 milyar $’lik dogrudan yabanci sermaye girisi ile
2016 yilinda dinya ekonomileri arasinda bu alanda
da basta gelmektedir. Tlrkiye'de yerlesik gercek ve
tizel kisilerin ABD’de yaptiklari yatirrmlarin sermaye
stoku 1.620,83 milyon $ tutarinda olup, dis diinya-
daki Turk sermayeli yatirimlar icerisinde %5,23 paya
sahiptir.

ABD’de Tirk sermayeli sirket sayisi 171 olup 245’i
Tark, 1.429’u yabanci olmak Uzere toplam 1.674 ki-
siye istihdam saglanmaktadir. S6z konusu yatirimla-
rimizin yogunlastigi ilk 3 sektér “Finans ve Sigorta
Faaliyetleri”, “Gayrimenkul Faaliyetleri”, “Ana Metal
Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Maki-
ne Tecghizat Harig)” olup bu (¢ sektor toplam yatirim
stokumuzun %85’ine tekabul etmektedir.

Almanya

Almanya, yaklagik 83 milyonluk nifusu, yetismis
isgucu, lojistik altyapisi ve gelismis endustrisi ile
diinyada yabanci yatirimcilarin en ¢ok tercih ettik-
leri Ulkeler arasindadir. Dunya Bankasinca her yil
dizenlenen ve Ulkelerin is yapilabilirligini irdeleyen
Doing Business 2017 raporuna gére Almanya 190
ekonomi icerisinde is yapilabilirlik agisindan 17. si-
rada yer almaktadir.

Almanya ile gok koklu siyasi, askeri, ekonomik ve
sosyal iligkilerimizin olmasi ve ayrica 1961 yilinda
iki Ulke arasinda imzalanan isgglici alimi anlagsma-
sI sonrasi Almanya’ya pek ¢ok vatandasimizin goé¢

2016 YILI ITIBARIYLA TURKIYE’'NIN YURTDISI YATIRIMLARI

etmesiyle birlikte Ulkede olusan yogun Tirk nifusu
Tark yatinmei firmalarinin da anilan Glkeyi tercih et-
melerinde énemli unsurlar olmustur. Ayrica, “Alman
Mali/Made in Germany” algisinin diger llkelerde ¢ok
fazla kabul gortiyor olmasi, Almanya’da marka satin
almak konusunda firmalari tesvik edici bir unsur ola-
rak karsimiza gikmaktadir.

Ulkemiz firmalar tarafindan Almanya’da gergekles-
tirilen 164 adet dogrudan yatirrmin sermaye pozis-
yonu yaklasik 1,3 milyar $'dir. Bu rakamla Almanya,
Tarkiye'nin toplam 31 milyar $ tutarindaki yurtdisi
yatinmlari igerisinde %4,35’lik payla 6. sirada yer al-
maktadir. Firmalarimiz tarafindan Almanya’da en ¢ok
yatirim yapilan sektdrler arasinda finans ve sigorta
faaliyetleri, bilgi ve iletisim, tekstil ve giyim egyalari
imalati ile toptan ve perakende ticaret yer almaktadir.
Bahse konu yatirimlarda 976’si Turk, 2.925’i yaban-
ci olmak Uzere toplam 3.901 kisiye istihdam imkani
saglanmaktadir.

Azerbaycan

iki Glke arasindaki siyasi iligkilerin yakin ve istikrarli
olmasinin yani sira cografi yakinlk ve son dénemde
yatinm ve ticaret ortamini iyilestirmeye yonelik ger-
ceklestirilen reformlar ile bazi BDT ulkeleriyle imza-
lamis oldugu serbest ticaret anlagsmalari gibi neden-
lerle Azerbaycan, firmalarimiz igin cazip bir yatirm
noktasi olarak dne ¢ikmistir.

Dinya Bankasinin Doing Business 2017 Raporuna
gOre Azerbaycan, ulkede ticareti kolaylastirmak igin
2015/2016 déneminde 3 veya daha fazla alanda di-
zenleyici reformlar gergeklestiren 35 Ulke arasinda
sayllmis ve Azerbaycan is yapma kolayligi agisindan
da 65. sirada yer almistir.

Bu vyil icerisinde gergeklestiriien anket verilerine
gore firmalarimizin, Yakin ve Ortadodu Bolgesi'nde
en fazla yatinm yaptigi Ulke, yaklasik 787 milyon
$'lik stok degeriyle Azerbaycan’dir. Firmalarimizin
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yatinmlarinin agirlikli olarak; bilgi-iletisim, finans ve
madencilik sektdrlerinde yogunlastigi gértlmektedir.
Onlimiizdeki dénemlerde firmalarimizin, bahsedilen
sektérlerdeki yatirimlarini strdidrmesinin yaninda
potansiyel arz eden yeni sektdrlerde dzellikle; kimya
sanayi, makine ve ekipman Uretimi, ingsaat malzeme-
leri Uretimi gibi alanlarda da yatirnm yapmalari bek-
lenmektedir.

Ayrica, tUlkemiz ile arasinda serbest ticaret anlagma-
sinin veya mubadili niteliginde bir ticari anlagsmanin
olmamasi ve Azerbaycan tarafindan BDT dlkeleri di-
sindaki Ulkelerden (Ulkemiz dahil) ithal edilecek Grtin-
lere iki yil sUreligine yUksek gumruk vergisi getirmesi
ihracatcilarimizin tlke pazarina girigini ve pazar pay-
larini korumalarini zorlagtirmistir. Bu durumdan veya
yakin gelecekte yasanmasi muhtemel benzer uygu-
lamalardan kaynakli sorunlardan 6turi firmalarimi-
zin, pazar kaybina ugramamalari i¢gin Azerbaycan’da
yatirrm yapma segeneklerini de dikkate alacaklari
tahmin edilmektedir.
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Cezayir

Ekonomisinin %901 petrol ve dogalgaz Uretimine
dayali olan Cezayir, 2014 yilindan beri disen pet-
rol fiyatlarindan dolayr ekonomik olarak zor bir za-
mandan ge¢cmektedir. Bu yizden, Gretimi artirmayi
ve dusen gelirlerini yabanci yatinmlarla artirarak
blylimeyi amaclayan Cezayir, yabanci yatirimcilara
cesitli tesvikler sunmaktadir. Hikimet tarafindan uy-
gulamaya konulan “Yeni Blyime Modeli” ile digen
petrol fiyatlarina ragmen 2016 yilinda %3,4 blylyen
Cezayir, Uretimini ¢esitlendirme yolunda énemli me-
safe kat etmistir.




Uretim faktorleri maliyeti (6zellikle enerji) ve gorece
kalifiye isgucu yatinmciyi ulkeye ¢ceken faktorlerden
olup, ulkenin AB ve Arap Ligi ile imzalamis oldugu
serbest ticaret anlasmasi, 40 milyonun Uzerindeki
pazari, sahip oldugu ekonomik ve politik istikrar, Ce-
zayir’i Turk yatirimcilar i¢in Afrika’daki hedef Ulkeler-
den birisi haline getirmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)

Doing Business 2017 Raporunda 26. sirada yer alan
BAE, bolge ulkelerine kiyasla ekonomisinin buyuk
bolimunu enerjiden elde edilen gelire dayandirmak-
tan kurtarmigtir. 2015 yili itibariyle tlke ekonomisin-
deki petrol digi sektorlerden elde edilen gelirlerin
payi %70’e ulagsmistir.

Bakanligimiz tarafindan gergeklestirilen anket galis-
masina gore firmalarimizin, 2016 yili itibariyle Yakin
ve Ortadogu Bolgesi'nde en fazla yatirim yaptigdi ikin-
ci Ulke, stok degeri bazinda yaklasik 538,3 milyon $
ile BAE olmustur. Yatirimci firmalarimiz genelde Ure-
timden ziyade Ulkede ofis veya depolar kurarak fa-
aliyet gostermekte olup yatinmcilarimizin faaliyette
bulundugu sektorler icerisinde toptan ve perakende
ticaret ilk sirada yer almakta ve bunu finans-sigorta

faaliyetleri ile ingaat sektdrleri takip etmektedir.

2016 YILI ITIBARIYLA TURKIYE’'NIN YURTDISI YATIRIMLARI

Onumizdeki dénemde dzellikle, Dubai Emirligi'nde
dizenlenecek EXPO 2020’nin etkisiyle turizm ve alt-
yapI yatirimlarinin, Abu Dabi Emirligi'nde ise konut
ve altyapi yatirimlarinin dne gikmasi beklenmekte ve
s6zkonusu sektorler yatinmci firmalarimiz agisindan
firsatlar barindirmaktadir. Ayrica; savunma sanayi,
ulastirma, gida isleme, ila¢ sanavii, tibbi cihazlar ve
bilisim sistemleri alanlarindaki yatirimlar Glkenin 6n-
celik verdigi sektorler arasinda yer almaktadir.

Tiurkmenistan

Bakanligimiz tarafindan gergeklestirilen anket galig-
masina gore firmalarimizin, 2016 yih itibariyle Diger
Asya Bolgesi'nde en fazla yatirm yaptidi dlke 406,3
milyon $’lik sermaye pozisyonuyla Tiirkmenistan ol-
mustur. Yatirnrmci firmalarimiz genelde insaat, top-
tan-perakende ticaret ve gida imalati sektorlerinde
faaliyet gostermektedirler.

iran

Her ne kadar iran, son yillarda Ortadogu’da yasanan
krizlerde Ulkemizden farkh politikalar takip etse ve
bunun ekonomik ilisiklilere yansiyacagi dusinullse
de, P5+1 (ilkeleriyle iran’in niikleer faaliyetleri konu-
sunda yurutilen mizakerelerde uzlagsmaya varilma-
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sinin ardindan, Iran’a uygulanan ekonomik ve ticari
yaptinnmlarin Ocak 2016’dan itibaren kademeli olarak
kaldirilmaya baslanmasi firmalarimiz igin iran’i, yati-
rim yapilabilir bir merkez olarak éne g¢ikartmaktadir.
iran, 2017 yil is yapma kolayhidi siralamasinda
120. sirada yer almasina karsin; petrol, dodal gaz
ve maden kaynaklari gibi stratejik sektorlerde buylk
rezervlere sahip olmasi ve yaklasik 80 milyonluk ni-
fusu dikkate alindiginda ticaret ve yatirnm agisindan
Tark firmalan igin énemli pazarlar arasinda yer al-
maktadir.

Bakanligimiz verilerine gére Iran, sermaye pozis-
yonu stok degerinde 289,6 milyon $’lik rakamla fir-
malarimizin bolge icerisinde en fazla yatirim yaptigi
UgUncl Ulke olmustur. Firmalarimizin agirlikli olarak;
kimyasal Urunlerin imalati, k&gdit Urdnlerinin imalati
ve gida uretimi sektdrlerine yatirim yaptiklari gérul-
mektedir.

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017

iran’in uluslararasi ekonomik sisteme entegrasyo-
nunun artmasinin 6ngorildigi gelecek dénemde
yabanci yatimcilara sagdlanan yeni garanti ve tes-
vik mekanizmalariyla firmalarimizin yeni yatirimlara
yoénelecegi 6ngdrilmektedir. Ayrica iran’in; altyap!,
saglik, madencilik, turizm ve tarim gibi geleneksel
sektorlerdeki yatirmlara oncelik vermesi firmalari-
mizin sdézkonusu sektdrlerdeki yatirim firsatlarini da
degerlendirmeye alacaklar beklenmektedir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu ile ticari ve ekonomik iligkileri-
miz dzellikle soguk savag déneminin sona ermesinin
ardindan yogunlagsmis ve anilan ulke, yatinmci fir-
malarimiz agisindan en ¢ok tercih edilen ulkeler ara-
sinda yer almistir. Firmalarimizin bu ilgisinde, pazar
ekonomisi kurallarina gegis siurecinde llkede ortaya
¢ikan yatirim firsatlari, Glkenin buyik bir pazar teskil




etmesi ve zengin dogal kaynaklara sahip olmasi gibi
etkenler rol oynamistir. Doing Business 2017 raporu-
na gore Rusya Federasyonu 190 ekonomi igerisinde
is yapilabilirlik agisindan 40. sirada yer almaktadir.
Ulkemiz firmalari tarafindan Rusya’'da gergeklestiri-
len yatinmlara iliskin sermaye pozisyonu 275,3 mil-
yon $ tutarindadir. Bununla birlikte, firmalarimizin
Uglncu Ulkeler Uzerinden Rusya’ya gerceklestirmis
oldugu yatirnmlar da dikkate alindiginda, Rusya’da
gergeklestirilen Turk yatirmlarinin toplam sermaye
pozisyonu tutarinin yaklasik 2 milyar $’a ulastigi go-
rilmektedir. Ulkedeki Turk yatirimlari, finans ve si-
gorta faaliyetleri, gayrimenkul faaliyetleri ve toptan
ve perakende ticaret alanlarinda yogunlagsmistir.

2016 YILI iTIBARIYLA TURKIYE'NIN YURTDISI YATIRIMLARI

Giircistan

Sirket kurulum sirecindeki hukuki prosediirlerin
sade, hizli ve masrafsiz olmasi, diisiik vergi oranlari,
yabanci yatirrma kapali sektérin neredeyse olma-
masi gibi son derece liberal yatirrm mevzuati saye-
sinde Gurcistan, Dinya Bankasi verilerine goére 2016
yili yatinnm yapilabilirlik siralamasinda 16. sirada yer
almis ve bolgenin en iyi yatirnm iklimine sahip tlkesi
konumuna yerlesmistir.

Firmalarimizin Gircistan’da gergeklestirmis oldugu

yatirnmlarin sermaye pozisyonu stok degeri yakla-
sik olarak 267,6 milyon $’dir. Bu rakamla, Tlrkiye'de
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yerlesik firmalarimizin bdlge igerisinde en fazla ya-
tinm yaptigi dérdinci Glke Gircistan olmustur. Fir-
malarimizin agirlikh olarak; ulagim-depolama hiz-
metleri, bilgi-iletisim, tekstil-hazirgiyim Uretimi ve
toptan-perakende ticaret alanlarinda yatirimlarinin
oldugu saptanmistir.

Gurcistan ndfusunun az ve blylk ¢ogunlugunun
dusuk gelir grubunda yer almasi pazar biyUkligi
acisindan yatirimcilarin dnidindeki en buyuk engeldir.
Yine de ucuz isguict ve cografi olarak tlkemize yakin
olmasi yatirrm yapilabilirlik agisindan firmalarimiza
avantaj saglamaktadir. Blylk yatirimlar igin hidro-
elektrik sektdrt ve turizm sektoru firsatlar sunan iki
alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bulgaristan

Ortak bir tarihsel ve kultirel gegmise sahip oldugu-
muz Bulgaristan, firmalarimizin yatirrm yaptigi Av-
rupa Ulkeleri arasinda Ust siralarda yer almaktadir.
Tarkiye’'nin Avrupa Ulkeleriyle yaptigi ticaretin kara-
yolu ile tasinan kisminin biytk bir bolimundn Bul-
garistan Uzerinden gergeklesmesi, Glkenin 2007 yi-
linda Avrupa Birligi Gyesi olmasi ile kurumlar ve gelir
vergisi oraninin ytuzde 10’a dismesi gibi gelismeler
firmalarimizi Bulgaristan'da yatirirm yapmaya tesvik
edici nitelikte olmustur. Doing Business 2017 raporu-
na gore Bulgaristan 190 ekonomi icerisinde is yapila-
bilirlik agisindan 39. sirada yer almaktadir.

Yatirnmcl firmalarimiz tarafindan Bulgaristan’da ger-
ceklegtirilen yatinmlara iliskin sermaye pozisyonu
yaklagik 261 milyon $ degerinde olup, bu yatirim-
lar kauguk ve plastik Grinleri imalati, insan saghgi
ve sosyal hizmet faaliyetleri ile insaat alanlarinda
yogunlagsmistir. S6z konusu yatirmlarda, 61’i Tirk,
4.888'’i yabanci olmak Uzere toplam 4.949 kisiye is-
tihdam saglanmaktadir.

Cin

ABD’nin ardindan en buyuk ikinci blyuk ekonomi ve
dinyanin en fazla ihracat gergeklestiren tlkesi konu-
mundaki Cin, son yillarda beklenen biyime rakam-
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larini tutturamamistir. Cin ekonomisi, ihracata dayali
ekonomik buyime modelinden i¢ tiiketime ve hizmet
sektdriine dayanan yeni blylime modelinde istedigi
yapisal dénlisiimi tam olarak gergeklestirememistir.
Kalabalik niifusu ve ucuz isglici sayesinde markala-
rin Uretim Gisst olan Cin 1.57 triyon $ dogrudan ya-
banci sermaye stokunu g¢ekerek toplamda diinyanin
en fazla yabanci yatirim giriginin oldugu ikinci Ulke
olmustur.

1,4 milyar nifuslu pazardan yararlanmak isteyen fir-
malarimiz Cin’de; makine imalati, metal Griinlerinin
imalati, kauguk uretimi gibi sektérlerin 6ne ¢iktig
alanlarda sermaye pozisyonu degeriyle 158,8 milyon
$’lik yatinm gergeklestirmislerdir. Yatirnm potansiyeli
acisindan, 6zellikle dinya genelinde bilinirligi yiksek
markalarimiz icin, Ulkede giderek buylyen orta ve
ust sinifin ihtiyaglar dikkate alindiginda, s6zkonusu
kesime hitap eden Uretim yapmak ithalat vergilerine
takilmadan pazara daha kolay erigsmeyi saglayacak-
tir.

Romanya

Doing Business 2017 raporuna gore is yapilabilirlik
acisindan 36. sirada yer alan Romanya; dogalgaz
ureten ve elektrik enerjisi arz fazlasi olan bir Ulke




olmasi, Avrupa Birligi Ulkelerine kiyasla isgicinin
ucuz olmasi ve gelismis demiryollari aglarina sahip
olmasi gibi nedenlerle yabanci yatirrmcilar agisindan
cazip bir tlkedir.

Romanya’da bulunan Tark yatinmlar basta maki-
ne ve techizat imalati, gida, icecek ve titun Grinleri
imalati, aga¢ ve agac¢ Urunleri imalati ile toptan ve
perakende ticaret alanlarinda olmak lzere yaklasik
152 milyon $ degerindedir. S6z konusu yatirimlarda
99'u Turk, 4.338'i yabanci olmak lzere toplam 4.437
kisiye istihdam saglanmaktadir.

Malezya

IMF verilerine goére Glineydogu Asya Bolgesi’'nin en
biylk doérdincu ekonomisi konumundaki Malezya,
1970’li yillardan itibaren ekonomisini gesitlendirerek
hammadde Uretimine ve ihracatina dayali ekonomi
olmaktan kurtulmustur. Malezya, Doing Business
2017 raporunda 23. sirada yer alarak listede iyi bir
konumda bulunmaktadir.

Firmalarimizin Malezya’da gergeklestirmis oldugu
yatirimlarin sermaye pozisyonu 143,7 milyon $'a
Malezya’da agirlikla

ulasmistir.  Yatirrmcilarimiz,
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kimyasal Urinler Uretimi sektoriinde faaliyet goster-
mektedir.

Malezya’da devletin 6ncelik verdigi sektérlerin basin-
da, yuksek katma degerli teknoloji yogun yatirimlar
ve bilisim faaliyetleri gelmektedir. Bu agidan savun-
ma sanayi sektérindeki firmalarimiz igin, Malezya
firmalariyla ortaklklar kurulmasi yoluyla Ulkedeki
yatinm firsatlarindan yararlanmalarinin faydal ola-
cagi degerlendirilmektedir. ikinci olarak, llkenin gida
sektériinde disa bagimli olmasi nedeniyle gida Ure-
timi yatirnm potansiyeli barindiran sektérler arasinda
sayilabilir.

Kazakistan

Doing Business 2016 yilinda 51. sirada yer alan Ka-
zakistan, 2017 yilinda acgiklanan yeni siralamada 16
basamak birden ylkselerek 35. sirada yer bulmus-
tur. Bu yukseligle Kazakistan, Bruney’in ardindan ya-
tinm ortamini iyilestirmede en fazla mesafe kateden
ikinci ekonomi olmustur.

Sirket kurulum ve insaat izni alim sireglerini sade-
lestirmesi, elektrik dagitim altyapisini gelistirmesi ve
yatirimlarin korunmasi mevzuatina iliskin siralama-
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da dinyanin ilk i¢ ekonomisinden biri olmasi Kaza-

kistan’in, yatirnm yapilabilirlik puanini ylikselten et-
kenler olmustur.

Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilen anket calis-
masina gore firmalarimizin, 2016 yil itibariyle Diger
Asya Bdlgesi’nde en fazla yatirnm yaptidi ikinci tlke
yaklasik 140 milyon $’lik sermaye pozisyonuyla Ka-
zakistan olmustur. Yatirrmci firmalarimiz genelde;
gida imalati, finans-sigorta faaliyetleri, ingaat ve top-
tan-perakende ticaret sektorlerinde faaliyet gdster-
mektedirler.

Orta Asya’nin merkezinde bulunmasi nedeniyle lojis-
tik imkénlarinin yaninda Ulkenin ekonomik ve siyasi
istikrari, zengin dogal kaynak rezervleri gibi sahip ol-
dugu diger avantajlarla Kazakistan yatirim yapilabi-
lirlikte 6n plana ¢ikmaktadir. Butlin bunlarin yaninda
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Avrasya Ekonomik Birligi'ne Uyeligi nedeniyle Kaza-
kistan’da yatinm yapan bir firma, 170 milyonluk nu-
fusa ve 2 trilyon $'1 asan bir pazara erigsme imkanina
sahip olmaktadir.

Fas

Afrika’nin Uretim merkezlerinden birisi olma yolunda
hizla ilerleyen Fas, Ulkede hakim olan politik istikrar,
bulundugu stratejik konum ve yatirrmcilara sundugu
guclu altyapisi ile yabanci sermayenin tercih ettigi tl-
kelerden birisi haline gelmisgtir.

Ticareti serbestlestirme ve dogrudan yabanci yati-
rimlari gerek mevzuat gerekse mali tegviklerle 6zen-
dirme konusunda dnemli adimlar atan Fas hakimeti,
2020’ye kadar uretim sektorinde 500.000 ek istihda-
mi saglayacak bir stratejiyi de yurirlige koymustur.



AB ile imzaladigi Ortaklik Anlagsmasi ve ABD ile im-

zalamis oldugu serbest ticaret anlagmasi sayesinde,
s6z konusu cografyalar ile arasinda serbest ticaret
rejimi olan Fas, Turk yatirimcilar icin MENA bdélge-
sinde 6ne ¢ikan ulkelerden birisi olmustur.

Endonezya

Endonezya, Glneydogu Asya Bdlgesi'nin en blyuk
ekonomisi ve 230 milyonluk nifusuyla diinyanin en
kalabalik dérduncu ulkesi durumundadir. Kamu ke-
siminin dnemli bir agirliga sahip oldugu ulke ekono-
misi 2012 yilindan itibaren ihracatta yasanan daral-
ma nedeniyle durgunluda girmistir. Doing Business
2017 siralamasinda 91. sirada yer alan Endonezya,
yatinm ortamini canlandirabilmek igin yatirimlarin
onundeki en 6nemli engel olan kati burokrasinin
azaltiimasi ve yatirmlara yeni tegviklerin saglanma-
sl icin yeni bir reform paketi agiklamistir. Ayrica dis
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ticaretini gelistirmek icin AB, EFTA ve Avustralya gibi
gelismis ekonomilerle ticari anlagsma muzakerelerini
devam ettirmektedir.

Endonezya’da faaliyet gosteren firmalarimiz, ser-
maye pozisyonu degeriyle 95 milyon $’lik yatirim
gerceklestirmislerdir. Endonezya’daki firmalarimizin
yatirimlarinin tekstil-hazirgiyim tretimi ile toptan-pe-
rakende ticarette yogunlastigi goériimektedir.

Gelismekte olan bir ekonomi olmasi, zengin dogal
kaynaklari, ucuz isglcl ve yatirim ortamini iyilestir-
meye donuk reformlari sayesinde énemli bir yatirbm
destinasyonu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yatirim-
larin gelismesinin 6énundeki engellerden birisi olan
elektrik altyapisinin yetersizligini gidermeye yonelik
gelistirilen ve 100 milyar $'1 asmasi beklenen projeler
yatirimci firmalarimiza firsatlar sunmaktadir.
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Senegal

Altyap! olanaklari ve kurumsallik bakimindan Dogu
Afrika’da 6ne ¢ikan cografyalardan birisi olan Sene-
gal'de, yatirmcilar igin kritik nem tasiyan ekonomik
ve politik istikrar acisindan olumlu bir atmosfer ha-
kimdir.

Lojistik, hizmetler ve endustriyel Gretim alanlarinda
bdélgede merkez olmayi hedefleyen Senegal, son
yillarda uygulamaya koydugu “Ylkselen Senegal
Plani” ile de stratejik sektorlerde yabanci yatirimciyi
cekmeyi hedeflemekte ve bu kapsamda birgok re-
form gergeklestirmektedir.

Ulkemizle imzalamis oldugu Yatirimlarin Karsilikh
Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi da Turk yatirrmcila-
rin Senegal’de hukuki olarak giivende hissetmelerini
saglamakta ve Ulkedeki Tirk sermayesinin varligini
kolaylagtirmaktadir.

Kolombiya

2016 yilinda Amerika ve Karayipler (LAK) Bolgesine
toplam dogrudan yabanci yatirrm (DYY) girisi 142
milyar $ ile diinyada gergeklesen toplam yatirimlarin
%5,76’sIn1 olusturmaktadir. Kolombiya bdlgeye giren
DYY’nin 13,5 milyar $’lik kismini Ulkesine gekmistir.
Ulkemizin Kolombiya’daki yatirim stoku ise 43,3 mil-
yon $ tutarinda olup, dis diinyadaki Tirk sermayeli
yatirimlar igerisinde %0,14’lik paya sahiptir. Yatirnm-
larimiz igerisinde madencilik ve tas ocakg¢ihdi 6ne
¢ikan sektor olmustur.

Kolombiya; cografi uzaklik, yatirnmlarimizda sektérel
cesitlilik noksanligi gibi unsurlar nedeniyle dezavan-
taj Il pazar olarak goriinse de Ulkemizin 69. sirada
yer aldig1 Doing Business 2017 raporunda bir dnceki
seneye gore ylUkselerek 53. sirada yer almistir.

Brezilya
Brezilya 1,8 trilyon $'lik ekonomik biyiiklik ile diin-

yanin en buyuk 9. ekonomisidir. Ressesyonda olan
Brezilya ekonomisi 2016 yilinda %0,44 kicllmeye
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devam etse de bolgenin en buylk ekonomisi olma-
ya devam etmektedir. 2016 yilinda Brezilya’ya giren
yabanci sermaye %9 diiserek 45 milyar $’a gerile-
mistir. Diinya Bankasr’'nin is Yapma Kolayhgi 2017
indeksinde bir dnceki seneye goére siralamadaki yeri
degismemis ve 123. sirada yer almistir.

Ulkemizin Brezilya'daki yatirim stoku ise 21,9 milyon
$ tutarinda olup dis diinyadaki Turk sermayeli yati-
rimlar igerisinde %0,07’lik paya sahiptir. Yatirnmla-
rimiz igerisinde Tekstil ve Giyim Egyalari imalati ile
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati éne ¢ikan sektor-
ler olmustur.

D) Yurtdisi Yatirnmlarin Sektorel Dagilimi

Yurtdisi yatinnmlarimizda finans ve sigorta faaliyetleri
%68’lik payla ilk sirada yer almakta ve finans ve si-
gorta faaliyetlerini %8’lik payla bilgi ve iletisim sekto-
rd izlemektedir. Yurtdigi yatirnmlarimizda éne ¢ikan
sektorlere iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir.

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Finans ve sigorta faaliyetleri, yurtdisi yatirm anketi
verilerine gore Turk firmalari tarafindan yurtdisinda
en cok yatirrmin yapildigi sektérdir. Bu alanda ya-
pilan yatinmlara iliskin toplam sermaye pozisyonu
yaklasik 21 milyar $ olup, lglincl Ulkeler lizerinden
gerceklestirilen yatirnmlar da dikkate alindiginda
bu rakamin 25 milyar $’'a yaklastigi goriilmektedir.
Finans ve sigorta faaliyetleri alaninda en ¢ok yati-
rim yapilan ulkelerin basinda Hollanda, Liksem-
burg, Malta ve Almanya gelmektedir. Ayrica, bahse
konu sektdrde faaliyet gésteren yatirimlarda toplam
20.758 kisiye istihdam imkani saglanmaktadir.

S0z konusu sektoriin yurtdisi yatirim istatistiklerin-
de ilk sirada yer almasinda risk yénetimi agisindan
yatirimcilara cazip finansman kaynagi segenegi su-
nan 6zel amagli isletmelerin Hollanda, Liksemburg,
Malta gibi Glkelerde oldukg¢a yaygin olmasi etkili ol-
maktadir.



Bilgi ve iletisim

Tark firmalar tarafindan yurtdisinda en ¢ok yatirim
yapilan ikinci sektdr ise bilgi ve iletisimdir. Yurtdigi
yatirnm anketi verilerine gore, bu alanda yapilan ya-
tinmlara iligkin toplam sermaye pozisyonu 2,3 milyar
$ olup, Gginci tlkeler Gzerinden gergeklestirilen ya-
tinmlar da dikkate alindiginda bu rakamin 2,5 milyar
$’a ulastigi gorilmektedir. Hollanda, Azerbaycan, Al-
manya ve Beyaz Rusya bu alanda en ¢ok yatirimin
yapildigi ilk dort tlke olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu alanda faaliyet gésteren yurtdisi yatirnmlarda top-
lam 4.047 kisi istihdam edilmektedir.

Bilgi ve iletisim sektoriinde 6zellikle telekominikas-
yon alaninda yapilan yatirimlar 6n plandadir. Bilgi ve
iletisimin en ¢ok yatirim yapilan ikinci sektér olma-
sI, ulkemiz yatirnmci firmalarinin dinyadaki egilime
benzer sekilde dijital ekonomiye olan ilgilerini gés-
termektedir.

Toptan ve Perakende Ticaret

Toptan ve perakende ticaret, 1,1 milyar $ sermaye
pozisyonu ile Turk yurtdisi yatirimlarinin yodunlagti-

GRAFIK 12. Yurtdisi Yatirumlarin Sektorel Dagilimu ($)

2016 YILI ITIBARIYLA TURKIYE’'NIN YURTDISI YATIRIMLARI

g1 diger bir sektordir. Uglinct tlkeler Gizerinden ger-
ceklestirilen yatirimlar da dikkate alindiginda ise bu
alanda yapilan yatirimlara iliskin sermaye pozisyo-
nunun 1,4 milyar $’a ulastigi gorilmektedir. Birlesik
Arap Emirlikleri, Irak, isvicre ve Kazakistan toptan ve
perakende ticaret alaninda en gok yatirimin yapildigi
ulkelerdir. Bu sektorde faaliyet gosteren yurtdisi ya-
tinmlarda toplam 24.652 kigiye istihdam saglanmak-
tadir.

2016 yili sonu itibariyla Glkemizin genel dis ticaret
hacmi verileri incelendiginde, Birlesik Arap Emirlikle-
ri'nin 10, Irak’in 11 ve Isvigre’nin 17. sirada oldugu
gOrulmektedir. Bu kapsamda, firmalarimizin toptan
ve perakende ticaret alaninda yaptiklari yatirimlarin
fazla olmasinda bu Ulkeler ile olan dis ticaret hac-
mimizin yiksek olmasinin dnemli bir etken oldugu
degerlendirilebilir.

Tekstil ve Giyim Esyalari imalat

Ulkemizin ihrag kalemleri iceresinde en fazla ihra-
catin gergeklestirildigi ikinci sektér konumunda olan
tekstil-hazirgiyim sektérl yurtdigindaki yatirimlarimiz
icerisinde de 6ne ¢ikan alanlardan birisidir. Firmala-

Finans ve Sigorta Faaliyetieri
20.944.481.214 67%

Bilgi ve iletisim
2.331.526.563 TH

Madencilik ve Tas Ocakgigs
1.740.476.285 6%

Toptan ve Perakende Ticaret
1.117.038.666 4%

Ulagtirma ve Depolama
_ 583.246.846 2%

/7 Tekstil ve Giyim Egyalan
_ Imalati 527.929.556 2%

[ Ana Metal S5anayii ve Fabrikasyon Metal
e Oriinteri Imalat (Makine Teghizat Harig)
491.213.690 2%

Gida [gecek ve Tiitin Orinlerd imalat
— = 4B6.696.076 1%

——__ Elekirik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme
(retimi ve Dagrim 364.224.720 1%

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
' Diferlerl Faaliyetleri 345.456.283 1%
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rimiz bu sektérde sermaye pozisyonu itibariyle yak-
lasik 528 milyon $’lik yatirim gergeklestirmislerdir.
Uglinci Ulkeler tizerinden yapilan yatirimlar da géz
onlnde bulunduruldugunda bu rakamin 581 milyon
$’a ulastigi gorilmektedir. Ayrica bu sektorde faaliyet
gosteren yurtdigi yatirrmlarimizda toplam 17.048 kisi
istihdam edilmektedir.

Soézkonusu sektdrdeki firmalarimizin - yatimlarinin
ABD, Endonezya, Ozbekistan ve Misir'da yodunlas-
tigr gortlmektedir. Bu doért Ulke incelendiginde ABD
hari¢ diger ulkelerin isgtict maliyetlerinin Glkemizde-
ki seviyeden disiik olmasi firmalarimizin bu Ulkeler-
de yatinnm yapmalarinda etkili olmustur.

Ana Metal Sanayi

Ana metal sanayi sektérl temel olarak demir, celik
ve demir digi metal Uretimi alt sektorlerinden olus-
maktadir. Bu sektor, 6zellikle insaat sektérinin te-
mel girdilerinden demir ve ¢elik Uretimini icermesi
bakimindan geleneksel yatirrm alanlari igerisinde
degerlendirilmektedir. Firmalarimiz bu sektérde; Ce-
zayir, ABD, Cin ve ispanya’nin basini gektigi tlkeler
de dahil olmak Uzere yurtdisinda yaklasik olarak 491
milyon $'lik yatinm gerceklestirmiglerdir. Ugtincii Gl-
keler Uzerinden yapilan yatirnmlar da géz éniinde bu-
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lunduruldugunda ise bu rakam 524 milyon $’a yak-
lasmaktadir. Ayrica, bu sektorde faaliyet gOsteren
firmalarimizda toplam 4.183 kisiye istihdam imkani
saglanmaktadir.

Gida, icecek ve Tiitiin Uriinleri imalati

Gida, igecek ve tutin Urlnleri imalati, Turkiye'de
yerlesik firmalarin yurt disindaki faaliyetleri kapsa-
minda énde gelen sektdrlerdendir. Firmalarimizin bu
sektordeki yurtdigi sermaye pozisyonu yaklasik 487
milyon $ tutarinda olsa da, lglinci Ulkeler (izerinden
gerceklestirilen yatinmlar da dikkate alindiginda bu
rakamin 1,1 milyar $'1 gectigi goriilmektedir.

Sektordeki yurtdisi yatirimlarda yaklasik 26.800 kKisi-
ye istihdam sagdlanmakta olup, bu rakamin %99’unu
ev sahibi Ulke vatandaslari olusturmaktadir. Yatirim-
larimizda 6ne ¢ikan Ulkeler ise Rusya Federasyonu,
Belgika ve Kazakistan’dir.

Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi

Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Da-
gitimi, Tark firmalarinin yurtdisinda uzmanhklarini
ve bilgi birikimlerini kullanarak, uluslararasi pazar-

larda kendilerine yer edindikleri sektorlerdendir. Tar-




kiye'de yerlesik firmalarin s6z konusu alandaki yurt
disi sermaye pozisyonu yaklasik 364 milyon $ olsa
da, firmalarimizin Gglincl Ulkeler Gzerinden gergek-
lestirdikleri yatirimlar da g6z éniine alindiginda, sek-
tordeki yatirnmlar 1,5 milyar $'1 agmaktadir.
Sektordeki yatirimlarda yaklasik 815 kisiye istihdam
saglanmakta olup, bu rakamin yaklasik %50’sini ev
sahibi Ulke vatandaslari olusturmaktadir. Libnan, Ar-
navutluk ve Pakistan gibi tlkeler basta olmak lzere,
sektordeki firmalarimiz gesitli Ulke ve kitalarda faali-
yetlerini sirdirmektedir.

ingaat

Bakanligimiz tarafindan dizenlenen yurtdigi yatinm
anketi sonuclarina goére, Turkiye'de yerlesik gercek
ve tlzel kisilerin yurtdisindaki yatirrm stokunun 328,6
milyon $'lik tutari yani %1,06’s! insaat sektoriinde
yer almaktadir. S6z konusu yatirimlarimiz toplamda
49 farkli Glkede yer almaktadir. Yatirimlarimizdaki ilk
bes Ulke sirasiyla; Tlrkmenistan, Birlesik Arap Emir-
likleri, Fas, Azerbaycan, Bulgaristan’dir. ingaat sek-
térinde en c¢ok yatirim ¢eken Ulkeler ya cografi ya
da siyasi ve kultirel yakinliklari ile dne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, gelismis Bati ekonomilerinden ABD
ve irlanda’da da insaat sektoriindeki ilk on dilke igeri-
sinde yer almaktadir.

insaat sektoriinde “nihai yatirim llkesi’ndeki yatirim-
lar yani yurtdisinda kurulan ilk isletmenin Turkiye di-
sindaki tlkelerde ortak ya da sahibi oldugu yatirimlar
hesaba katildiginda ise bu sektérde toplam sermaye
pozisyonumuzun %15 artarak 378,1 milyon $’lik bir
stoka tekablll ettigi gérilmektedir.

Tark yatinmcilar tarafindan yurtdiginda yaratilan
istihdamin %32’si insaat sektoriince saglanmistir.
Bu 6zelligi ile sektdr en ¢ok istihdam saglayan sek-
tor olarak 6ne cikmaktadir. 4.302’si Tlrk, 54.274°0
yabanci olmak Uzere toplam 58.576 kisi yurtdisin-
da istihdam edilmistir. TUrk yatinmcilarin en ¢ok is
imkani yarattiklari ekonomilere bakildiginda, birinci

2016 YILI ITIBARIYLA TURKIYE’'NIN YURTDISI YATIRIMLARI

sirada 14.119 kisi ile Katar, ikinci sirada 9.427 kisi
ile Azerbaycan, Uglincl sirada 8.716 kisi ile Turk-
menistan, dordlincl sirada 8.346 kisi ile Umman
ve besinci sirada da 4.086 kisi ile Rusya’nin geldigi
gorilmektedir. insaat sektériinde ustlenilen projeler
ise karayolu/tiinel/kdpriden havalimanina, konuttan
enerji santraline kadar genis bir yelpaze igerisinde
yer almaktadir.

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri

Bakanhgimiz tarafindan dizenlenen yurtdigi yatirim
anketi sonuglarina gore, Turkiye’de yerlesik ger-
cek ve tlzel kisilerin yurtdigindaki yatirnm stokunun
345,4 milyon $'lik tutan yani %1,11’i Konaklama ve
Yiyecek sektorinde yer almaktadir. Bu sektérde fa-
aliyet gosteren yatirimcilarimiz Maldivlerden Alman-
ya'ya, Kanada’dan Suudi Arabistan’a kadar uzanan
genis bir cografyada 20 farkli Glkenin ekonomisine
katki saglamaktadirlar. En gok yatinnm yapilan tlkeler
icerisinde KKTC basi cekerken, ABD, Maldivler, ital-
ya ve Birlesik Krallik sirasiyla onu takip etmektedir.

Almanya’da yasayan Turk nifusu ve Tirk yemekle-
rinin popdulerligi dusunildiginde bu ¢alismanin oku-
yucusu tarafindan Almanya’nin bu sektérde ilk sira-
larda yer almasi beklenebilir. Bu noktada, ¢alismanin
metodolojisi geregi yatirnmcilar igin siniflandirmanin
vatandashk temelli degil yerlesiklik bazinda yapildi-
g1 bu kapsamda da uzun sireden beri Almanya’da
oturan kisilere ait yatirimlarin bu ¢alismanin konusu
yapilmadigi hatirlanmalidir.

Bu sektdrde yatinm yapilan Ulkelere bakildiginda,
basi ceken KKTC disinda, cografi ve kulttrel yakin-
lIgin yatirrmlarin yonlendiriimesinde etkin bir unsur
olarak 6ne ¢ikmadigi gortlmektedir. Bu itibarla, ger-
cek veya tlzel kisi olan mitesebbislerimizin uygun
gordukleri tim pazarlarda bu sektére yatirim yapa-
rak faaliyet gosterdikleri ve sonucunda da uluslara-
rasi yatirnmlarimizda cografi ¢esitliligin ortaya ¢iktigi
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gOrulmektedir. Sektor yurtdisinda, 301’i Turk toplam
1.494 kisiye is imkani yaratmistir.

E) Yurtdisi Yatinnmlarin Ekonomik Degerleri

Yurtdisi Yatirim Anket calismasi sonucunda elde edi-
len veriler, yurtdisi yatinmlarin cografi, sektérel da-
gihimi ve yatinm sekilleri itibariyla gesitli kirlhmlarla
siniflandirilabilmektedir. Ote yandan Yurtdisi Yatirim
Veri Tabani, yurtdisindaki yatirimlara iliskin irtibat
bilgileri, yurtdisi yatinnmlarin Turkiye ile gergeklestir-
dikleri dis ticarete iligkin veriler, yatirrmlar sonucunda
yaratilan istihdam ve yurtdisi yatirnmlarin ciro biyuk-
[Uklerini de icermektedir. Boylelikle yurtdisi yatinmla-
rin Ulkemiz ekonomisine katkilarinin sayisal bigimde

degerlendiriimesine imkan saglanmaktadir.
Yurtdisi Yatirnmlarin Dis Ticaretimizdeki Yeri
Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim

ve Hizmetler Genel Mudurlagu tarafindan gergekles-
tirlen anket calismasinda, Turkiye'de yerlesik ger-

cek ve tizel kigilerin yurtdisindaki yatirimlarina iliskin
toplanan bilgiler arasinda s6zkonusu yatirimlarin dig
ticaretimizdeki yerine iligkin veriler de yer almigtir.
Yatirnmcilardan alinan cevaplar dogrultusunda, yurt-
disi yatinmlara 2016 yilinda Turkiye’den gergekles-
tirilen ihracat tutari 5,9 milyar $, Tlrkiye’nin bu yati-
rimlardan gerceklestirdigi ithalat tutar ise 3,9 milyar
$ olarak tespit edilmigtir.

Yurtdisi Yatinmlarin istihdam Rakamlan ve
Ciro Buyiikliikleri

Turkiye'de yerlesik gercek ve tlzel kisiler tarafindan
yurtdisinda  gergeklestirilen  1.948  dogrudan
yatinmda 12.985’i Turk, 168.488’i ev sahibi Ulkeden
toplam 181.473 kisi istihdam edilmektedir.

Ankette bu yil ilk kez yatinmlarin cirolari sorulmus
ve yurtdisindaki dogrudan yatirimlarin cirosu (alinan
yanitlar kapsaminda) 43,9 milyar $ olarak tespit edil-
mistir.

GRAFIK 13. Yurtdisi Yatirimlarla Gerceklestivilen Dis Ticaret Hacmine Gore Ilk 20 Ulke ()
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TABLO 2. Ulke Gruplart

AB 28

AB Uyesi Ulkeler

Diger Avrupa

izlanda, Norveg, Liechtenstein,isvicre, Faroe Adalari, Andorra, Cebelitarik,
Vatikan San Marino, Arnavutluk, Ukrayna, Belarus, Moldova, Rusya
Federasyonu, Bosna-Hersek, Kosova, Makedonya, Karadag, Sirbistan, KKTC

Kuzey Afrika

Ceuta, Melilla, Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Misir

Diger Afrika

Kuzey Afrika disindaki diger Afrika llkeleri

Kuzey Amerika

ABD, Kanada, Gronland, St. Pierre ve Miquelon

Orta Amerika ve
Karayipler

Meksika ile Bermuda, Guatemala, Nikaragua, Honduras, El Salvador, Panama,
Klba, St. Kitts ve Nevis, Bahamalar, Dominik Cumhuriyeti, Cayman Adalari,
ABD Virgin Adalari, ingiliz Virgin Adalari Curagao ve Sint Maarten dahil diger
ulkeler

Giiney Amerika

Kolombiya, Venezuela, Guyana, Surinam, Ekvator, Peru, Brezilya, Sili, Bolivya,
Paraguay, Uruguay, Arjantin, Falkland Adalari

Yakin ve Ortadogu

Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan, Liibnan, Suriye, Irak, iran, israil, Filistin,
Urdiin, Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Katar, BAE, Umman, Yemen

Diger Asya

Kazakistan, Turkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan dahil tim diger
Asya ulkeleri

Avustralya ve Yeni
Zelanda

Avustralya, Yeni Zelanda ile Cocos, Christmas, Norfolk, Cook, Mc Donald,
Tokelau Adalari; Heard ve Niue Adasi

Diger Okyanusya ve
Kutup Bél. Ulkeleri

Papua Yeni Gine, Nauru, Solomon Adalari, Tuvalu, Yeni Kaledonya, Kiribati,
Kuzey Mariana Adalari, Mikronezya, Marshall Adalari, Guam, Samoa ve diger
ulkeler

TABLO 3. Sermaye Pozisyonuna Gore Yatirumlarin Bélgesel Dagilimi

AB 28 20.447.825.056 65,95%
Diger Avrupa 3.949.439.589 12,74%
Yakin ve Ortadogu 2.061.401.156 6,65%
Diger Asya 1.644.215.252 5,30%
Kuzey Amerika 1.627.743.422 5,25%
Kuzey Afrika 655.814.275 2,12%
Orta Amerika ve Karayipler 392.224.542 1,26%
Diger Okyanusya ve Kutup Bol. Ulkeleri 188.422.615 0,61%
Giiney Amerika 67.583.253 0,22%
Avustralya ve Yeni Zelanda -3.210.054 -0,01%
Diger Afrika -25.395.116 -0,08%
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TABLO 4. Yurtdisi Yatirnimlarin Bolgelere Gore Sayisal Dagilimi

TABLOLAR

AB 28 773
Diger Avrupa 345
Yakin ve Ortadogu 250
Diger Asya 206
Kuzey Amerika 177
Kuzey Afrika 106
Diger Afrika 37
Orta Amerika ve Karayipler 32
Diger Okyanusya ve Kutup Bol. Ulkeleri 13
Giiney Amerika 6

Avustralya ve Yeni Zelanda 3

Genel Toplam

1948

TABLO 5. Ulkelere Gire Yurtdisindaki Tiirk Yatirimlar

SIRA YATIRIM ULKESI PogiESRYI\g?lYUE(SS) PAY (%)
1 | Hollanda 12.467.267.336 40,21%
2 |Liiksemburg 1.798.605.030 5,80%
3 | Jersey 1.662.923.554 5,36%
4 | Malta 1.632.815.664 5,27%
5 | Amerika Birlesik Devletleri 1.620.831.230 5,23%
6 |Almanya 1.349.348.980 4,35%
7 | Avusturya 1.250.384.272 4,03%
8 | Azerbaycan 786.944.424 2,54%
9 |irlanda 649.196.520 2,09%
10 | Cezayir 585.563.955 1,89%
11 | Kibris (K.K.T.C.) 579.899.770 1,87%
12 | Birlesik Arap Emirlikleri 538.278.021 1,74%
13 | Arnavutluk 491.561.339 1,59%
14 | Tirkmenistan 406.315.888 1,31%
15 |iran 289.592.911 0,93%
16 | Rusya 275.292.224 0,89%
17 | Gircistan 267.610.826 0,86%
18 [ Cayman Adalari 266.744.781 0,86%
19 [ Bulgaristan 260.540.669 0,84%
20 |lIrak 235.021.696 0,76%
21 |Belgika 209.074.086 0,67%
22 |ispanya 204.577.467 0,66%
23 | Bosna Hersek 196.575.128 0,63%
24 | Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda) 191.834.371 0,62%
25 | Marshall Adalari 188.422.615 0,61%
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26 | Pakistan 168.967.427 0,54%
27 | Hirvatistan 166.063.224 0,54%
28 | Cin 158.715.884 0,51%
29 | Kosova 153.831.171 0,50%
30 | Romanya 151.980.932 0,49%
31 |lisvigre 151.367.582 0,49%
32 [Malezya 143.694.776 0,46%
33 [ Kazakistan 140.015.000 0,45%
34 | Makedonya 119.494.727 0,39%
35 [ Hindistan 107.878.775 0,35%
36 |Tayland 103.348.593 0,33%
37 |Fas 101.295.109 0,33%
38 | Ozbekistan 100.863.412 0,33%
39 | Bahreyn 96.877.787 0,31%
40 | Endonezya 94.903.848 0,31%
41 | Virgin Adalar (ingiliz) 90.864.449 0,29%
42 | Ukrayna 90.749.562 0,29%
43 | Beyaz Rusya 88.732.686 0,29%
44 | Sirbistan 76.737.948 0,25%
45 |israil 68.736.419 0,22%
46 |italya 63.555.709 0,20%
47 | Fransa 48.759.151 0,16%
48 | Kolombiya 43.331.852 0,14%
49 | Giiney Kore 40.235.505 0,13%
50 |Karadag 39.298.516 0,13%
51 | Senegal 37.084.804 0,12%
52 [Panama 35.244.360 0,11%
53 [ Maldivler 32.206.500 0,10%
54 | Macaristan 26.527.057 0,09%
55 [ Brezilya 21.904.570 0,07%
56 | Libya 15.914.778 0,05%
57 | Yunanistan 14.693.166 0,05%
58 [ Moldova 13.633.970 0,04%
59 [ Tacikistan 13.538.954 0,04%
60 |Polonya 13.082.915 0,04%
61 | Guernsey 10.532.403 0,03%
62 | Kirgizistan 10.201.904 0,03%
63 | Mozambik 9.968.260 0,03%
64 |Katar 9.086.199 0,03%
65 | Banglades 7.782.945 0,03%
66 |Kanada 6.912.193 0,02%
67 | Kameron 5.471.702 0,02%
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68 | Portekiz 5.381.010 0,02%
69 | Singapur 5.375.536 0,02%
70 | Ordiin 4.676.679 0,02%
71 [Sudan 3.869.846 0,01%
72 | Bermuda 3.668.369 0,01%
73 |isveg 3.521.343 0,01%
74 | Fildigi Sahili 3.484.303 0,01%
75 | Slovakya 3.443.496 0,01%
76 | Latviya 3.272.817 0,01%
77 | Kenya 2.779.293 0,01%
78 | Bahamalar 2.549.745 0,01%
79 | Curagao 2.362.568 0,01%
80 | Ekvador 2.343.405 0,01%
81 | Kuveyt 2.053.927 0,01%
82 [Gana 1.196.638 0,00%
83 | Hong Kong 739.334 0,00%
84 | Slovenya 452.883 0,00%
85 [ Finlandiya 372.836 0,00%
86 |Tayvan 149.412 0,00%
87 |Japonya 139.722 0,00%
88 [ Lubnan 129.944 0,00%
89 [ St Kitts ve Nevis 73.658 0,00%
90 | Dominik Cumhuriyeti 18.870 0,00%
91 | Danimarka 5.755 0,00%
92 | Sili 3.426 0,00%
93 | Mauritius 1.584 0,00%
94 [ Gek Cumhuriyeti -129.327 0,00%
95 [Man Adasi -187.480 0,00%
96 | Suriye -313.677 0,00%
97 | Yeni Zelanda -406.081 0,00%
98 | Filipinler -668.917 0,00%
99 [ Avustralya -2.803.973 -0,01%
100 | Misir -4.315.005 -0,01%
101 | Giiney Afrika -6.863.555 -0,02%
102 | Meksika -9.302.259 -0,03%
103 | Etiyopya -34.914.210 -0,1%
104 | Tunus -42.644.561 -0,14%
105 | Nijerya -47.473.780 -0,15%
106 | Suudi Arabistan -50.113.021 -0,16%
107 | Umman -145.176.044 -0,47%
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TABLO 6. Yurtdis1 Yatirimlarin Sektorel Dagilimi

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 20.944.481.214 67,55%
Bilgi ve iletigim 2.331.526.563 7,52%
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1.740.476.285 5,61%
Toptan ve Perakende Ticaret 1.117.038.666 3,60%
Ulastirma ve Depolama 583.246.846 1,88%
Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 527.929.556 1,70%
Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 491.213.690 1,58%
(Makine Teghizat Harig)

Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 486.696.076 1,57%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim 364.224.720 1,17%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 345.456.283 1,11%
ingaat 328.634.944 1,06%
Kimyasallarin, Kimyasal ﬂri_inlerin ve Temel Eczacilik 281.194.966 0,91%
Uriinleri ile Malzemelerinin Imalati

Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 267.310.459 0,86%
Gayrimenkul Faaliyetleri 263.047.743 0,85%
Makina ve Techizat (Baska Yerde Siniflandiriimamis) 198.342.839 0,64%
Imalat

Diger Hizmet Faaliyetleri 181.579.319 0,59%
_Bilgisayarlarln, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin 141.146.591 0,46%
Imalat

insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 77.802.207 0,25%
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayith Medyanin Basil- 62.442.780 0,20%
masi ve Gogaltiimasi

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 59.491.135 0,19%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 57.829.211 0,19%
Mobilya imalati ve Bagka Yerde Siniflandiriimamis Diger 42.925.848 0,14%
Imalat Sanayii

Agag ve Agag Uriinleri imalati 36.164.865 0,12%
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 24.842.813 0,08%
Ulasim Araglan imalati 17.763.242 0,06%
Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik 9.464.974 0,03%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 8.570.889 0,03%
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme 7.312.689 0,02%
Faaliyetleri

Egitim 5.607.426 0,02%
Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 2.299.148 0,01%
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TABLO 7. Bélgelere Gore Bashca Yatirum Sektorleri

TABLOLAR

AB 28 20.447.825.056 65,95%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 17.927.188.581 87,67%
Bilgi ve iletigim 1.642.262.600 8,03%
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 264.146.113 1,29%
Toptan ve Perakende Ticaret 211.018.996 1,03%
:\rlrakliant? ve Tecghizat (Baska Yerde Siniflandirilmamis) 71 829.734 0.35%
Diger 331.379.032 1,62%
Diger Avrupa 3.949.439.589 12,74%
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1.546.720.872 39,16%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.122.017.712 28,41%
Ulastirma ve Depolama 309.291.547 7,83%
Toptan ve Perakende Ticaret 263.385.678 6,67%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 237.791.925 6,02%
Diger 470.231.855 11,91%
Yakin ve Ortadogu 2.061.401.156 6,65%
Bilgi ve iletigim 551.401.865 26,75%
Toptan ve Perakende Ticaret 409.095.737 19,85%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 386.538.630 18,75%
Ulastirma ve Depolama 136.014.485 6,60%
Griinlor ilo Mazemelerinin Imalats < 129735475 625
Diger 448.614.964 21,76%
Diger Asya 1.644.215.252 5,30%
Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 350.437.994 21,31%
ingaat 198.176.633 12,05%
Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 197.982.019 12,04%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 165.270.286 10,05%
Toptan ve Perakende Ticaret 148.336.957 9,02%
Diger 584.011.363 35,52%
Kuzey Amerika 1.627.743.422 5,25%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.173.397.479 72,09%
Gayrimenkul Faaliyetleri 139.702.737 8,58%
Tekstil ve Giyim Esyalari imalat: 114.567.572 7,04%
?h;\:kli\lrll:ta_:_legz?zaa)g:-I\::i:)abrlkasyon Metal Uriinleri Imalati 87 697.205 5.39%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 40.660.317 2,50%
Diger 71.718.112 4,41%
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Kuzey Afrika 655.814.275 2,12%
?erlaaklivrlleet?rlez::;azlh\;?i:;\brlkasyon Metal Uriinleri Imalati 374.494 535 57.10%
ingaat 106.977.308 16,31%
Tekstil ve Giyim Egyalari imalati 95.163.771 14,51%
Toptan ve Perakende Ticaret 79.354.050 12,10%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 75.559.425 11,52%
Diger -75.734.813 -11,55%
Orta Amerika ve Karayipler 392.224.542 1,26%
Ulastirma ve Depolama 251.649.466 64,16%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 133.693.510 34,09%
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 9.060.246 2,31%
Gayrimenkul Faaliyetleri 4.742.141 1,21%
Diger Hizmet Faaliyetleri 2.362.568 0,60%
Diger -9.283.389 -2,37%
Diger Okyanusya ve Kutup Bol. Ulkeleri 188.422.615 0,61%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim 172.182.396 91,38%
Ulastirma ve Depolama 16.240.219 8,62%
Giiney Amerika 67.583.253 0,22%
Madencilik ve Tag Ocakg¢iligi 43.331.852 64,12%
Tekstil ve Giyim Egyalari imalati 22.525.699 33,33%
Ulagtirma ve Depolama 2.343.405 3,47%
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati -617.703 -0,91%
Avustralya ve Yeni Zelanda -3.210.054 -0,01%
Gayrimenkul Faaliyetleri 112.000 -3,49%
Toptan ve Perakende Ticaret -3.322.054 103,49%
Diger Afrika -25.395.116 -0,08%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 36.375.018 -143,24%
ingaat 17.270.405 -68,01%
Toptan ve Perakende Ticaret 5.921.303 -23,32%
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 2.133.110 -8,40%
:\:Inoal?ialzlgai‘r::;?itl ve Bagka Yerde Siniflandirilmamig Diger 1.603.041 6,31%
Diger -88.697.992 349,27%
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TABLO 8. Politik ve Cografi Ulke Gruplart

ASEAN

Vietnam, Tayland, Singapur, Myanmar, Endonezya

Avrasya Ekonomik Birligi

Rusya, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan

BALKANLAR

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag,
Kosova, Makedonya Cumhuriyeti, Romanya, Sirbistan, Slovenya,
Yunanistan

Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkeleri (BDT)

Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Gurcistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tiirkmenistan,
Ukrayna

BRICS

Brezilya, Cin, Glney Afrika, Hindistan, Rusya

Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri
(CEECS)

Arnavutluk, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Hirvatistan,
Letonya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovenya

Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT)

Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Pakistan, Tacikistan, Turkiye, TUirkmenistan

Euro-MED Ulkeleri

Cezayir, Fas, Filistin, israil, Libnan, Libya, Misir, Suriye, Tunus,
Urdiin

Gelisen Sekiz Ulke (D-8)

Banglades, Endonezya, iran, Malezya, Misir, Nijerya, Pakistan,
Turkiye

islam igbirligi Teskilati (iiT)

Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Benin,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Brunei, Burkina-Faso, Cezayir, Cibuti,
Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Gabon, Gambiya, Gine,
Gine- Bissau, Guyana, Irak, iran, Kamerun, Katar, Kazakistan,
Kirgizistan, Komorlar, Kuveyt, Libya, Libnan, Maldivler, Malezya,
Mali, Misir, Moritanya, Mozambik, Nijer, Nijerya, Ozbekistan,
Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali, Sudan, Surinam, Suriye,
Suudi Arabistan, Tacikistan, Togo, Tunus, Turkmenistan, Uganda,
Umman, Urdiin, Yemen

Karadeniz Ekonomik igbirligi
Orgiitii (KEI)

Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Glrcistan,
Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Tuirkiye,
Ukrayna, Yunanistan

Kérfez Arap Ulkeleri igbirligi
Konseyi (KiK)

Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Katar, Kuveyt, Oman, Suudi
Arabistan

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri

Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan,
Turkmenistan
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TABLO 9. Yurtdisi Yatirimlarla Gergeklestirilen Dig Ticaret Hacmine Gore Ilk 20 Ulke

. : TORKIYE'NIN  TURKIYE'NIN TOPLAM

IR UL RS ITHALATI(§)  IHRACATI($)  TICARET ($)
3:;?3:;:@:::; lskogya, Kuzey Irianda) 970.245.801 399.381.403 | 1.369.627.203
isvigre 764.314.265 536.775.091 1.301.089.357
Birlesik Arap Emirlikleri 869.146.172 28.353.473 897.499.645
Almanya 106.403.709 733.946.948 840.350.657
Hollanda 63.496.442 608.630.227 672.126.669
Liiksemburg 514.875.674 7.152.866 522.028.540
Fransa 18.224.656 290.210.582 308.435.238
Amerika Birlesik Devletleri 55.592.071 236.278.459 291.870.530
Tiirkmenistan 53.703.111 157.924.055 211.627.166
Bulgaristan 59.532.809 91.132.706 150.665.515
ispanya 4.791.418 143.636.225 148.427.642
Misir 29.648.827 113.040.377 142.689.204
Gin 76.541.731 46.886.643 123.428.373
Polonya 59.489.808 43.472.976 102.962.784
Kibris (K.K.T.C.) 832.711 99.946.216 100.778.927
Rusya 2.722.191 97.067.620 99.789.811
Kazakistan 31.008 98.261.032 98.292.040
Romanya 30.961.047 65.871.217 96.832.263
Giircistan 39.374.377 51.763.308 91.137.685
Irak 0 84.541.872 84.541.872
Digerleri 201.843.120 | 1.964.774.623 | 2.166.617.744

Genel Toplam

3.921.770.947

5.899.047.918

9.820.818.865

TABLO 10. Yatirimlarin Ulke Dagilim ve Istihdam Verileri

- ; YATIRIM TURK YABANCI TOPLAM

FOISENATIRIESERES) SAYISI CALISAN CALISAN iISTIHDAM
Hollanda 193 410 424 834
Amerika Birlesik Devletleri 171 245 1429 1674
Almanya 164 976 2925 3901
Rusya 88 679 8696 9375
B_irle§ik Kralhk .
(Ingiltere, Galler, Iskogya, Kuzey 76 181 11261 11442
Irlanda)
Kibris (K.K.T.C.) 71 478 962 1440
Romanya 65 99 4338 4437
Ukrayna 48 47 1732 1779
Giircistan 46 142 5331 5473
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Cin 44 61 1727 1788
italya 41 12 1101 1113
Kazakistan 39 372 7443 7815
Birlesik Arap Emirlikleri 39 100 1367 1467
Misir 36 62 5524 5586
Irak 36 75 1362 1437
Suudi Arabistan 35 452 2008 2460
Fransa 32 47 212 259
ispanya 31 20 1758 1778
Malta 30 71 7 78
isvigre 30 21 200 221
Bulgaristan 28 61 4888 4949
Azerbaycan 26 327 11039 11366
iran 23 20 3471 3491
Fas 22 158 5142 5300
Cezayir 21 1757 4617 6374
Makedonya 21 47 2787 2834
Libya 19 5 82 87
Ozbekistan 19 1479 671 2150
Liiksemburg 17 14 1732 1746
Tiirkmenistan 17 978 12333 13311
Polonya 17 62 397 459
Kosova 16 49 1921 1970
Arnavutluk 14 26 2029 2055
Bosna Hersek 14 16 1701 1717
Hindistan 14 14 9482 9496
Marshall Adalari 13 60 98 158
Pakistan 12 4 3814 3818
Umman 12 69 8280 8349
Yunanistan 12 9 311 320
isveg 11 3 9 12
Macaristan 10 9 1121 1130
Sirbistan 10 33 2029 2062
Kirgizistan 10 31 612 643
Cayman Adalari 9 2 0 2
Beyaz Rusya 9 3 729 732
Katar 9 784 13342 14126
Latviya 8 8 475 483
Belgika 8 4 2723 2727
Tunus 8 11 1505 1516
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YATIRIM TURK
SAYISI CALISAN

2016 - YATIRIM ULKESI

YABANCI
GALISAN

TOPLAM
iSTIHDAM

Karadag 8 24 475 499
Hirvatistan 8 12 494 506
Endonezya 8 14 1292 1306
Virgin Adalari (ingiliz) 8 1 8 9
Bahreyn 7 24 922 946
Moldova 7 10 527 537
israil 7 0 27 27
Avusturya 6 165 347 512
Fildisi Sahili 6 41 150 191
irlanda 6 0 6 6
Kanada 6 17 84 101
Hong Kong 6 1 4 5
Etiyopya 6 1 4 5
Meksika 6 3 405 408
Malezya 6 362 81 443
Jersey 6 692 25 717
Singapur 5 1 3 4
Portekiz 4 2 21 23
Nijerya 4 12 443 455
Banglades 4 0 642 642
Mozambik 4 0 0 0
Finlandiya 4 1 58 59
Gana 3 1 12 13
Brezilya 3 8 416 424
Urdiin 3 3 108 111
Giiney Afrika 3 2 218 220
Senegal 3 0 16 16
Kuveyt 3 164 1440 1604
Slovakya 3 5 427 432
Danimarka 3 2 10 12
Tayland 3 2 186 188
Giiney Kore 3 650 134 784
Dominik Cumhuriyeti 3 0 0 0
Guernsey 3 0 0 0
Kameron 2 87 1789 1876
St Kitts ve Nevis 2 0 0 0
Sudan 2 11 66 77
Japonya 2 0 5 5
Maldiviler 2 66 68 134
Tacikistan 2 2 198 200
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- : YATIRIM TURK YABANCI TOPLAM

AL R (3 SAYISI CALISAN CALISAN ISTIHDAM

Cek Cumhuriyeti 2 0 10 10
Avustralya 2 5 49 54
Tayvan 2 0 3 3
Slovenya 2 0 25 25
Mauritius 2 0 0 0
Kenya 2 1 21 22
Sili 1 0 19 19
Panama 1 0 0 0
Curagao 1 0 0 0
Bermuda 1 0 0 0
Ekvador 1 0 0 0
Man Adasi 1 0 0 0
Bahamalar 1 0 0 0
Kolombiya 1 0 0 0
Liubnan 1 0 40 40
Yeni Zelanda 1 0 1 1
Filipinler 1 0 62 62
Suriye 1 0 0 0

Genel Toplam 168.488 181.473

TABLO 11. Politik ve Cografi Ulke Gruplarina Gore Yurtdisi Yatirimlara Iliskin Sermaye Pozisyonu

SERMAYE POZiSYONU

ULKE GRUBU (Milyon $) PAY (%)
iiT 4191 13,52%
KEI 2.430 7,84%
BRICS 2.197 7,08%
BDT 2.194 7,08%
D8 1.916 6,18%
Balkanlar 1.671 5,39%
EiT 1.627 5,25%
Orta Asya Tiirk Cumh. 1.458 4,70%
CEECs 1.113 3,59%
Euro-Med Ulkeleri 729 2,35%
Avrasya Eko. Birl. 514 1,66%
KiK 451 1,45%
ASEAN 347 1,12%
Diinya Genel Toplam 31.006 100%

YURTDISI YATIRIM RAPORU - 2017 61



TORKIYE CLUMHURIYET]
) ( -.;-. ERONOM BAKANLIGH

pt

TABLOLAR

TABLO 12. Politik ve Cografi Ulke Gruplarina Gore Yurtdisi Yatirimlara Iligkin Istihdam

™ YATIRIM TURK YABANCI TOPLAM

AL RS SAYISI CALISAN CALISAN iSTIHDAM
iT 7.427 57,20% 83.616 49,63%
KEI 1.433 11,04% 40.920 24,29%
BRICS 984 7,58% 33.840 20,08%
BDT 4.070 31,34% 49.311 29,27%
D8 3.213 24,74% 39.581 23,49%
Balkanlar 376 2,90% 20.998 12,46%
EiT 3.193 24,59% 36.110 21,43%
Orta Asya Tiirk Cumh. 3.189 24,56% 32.296 19,17%
CEECs 277 2,13% 13.777 8,18%
Euro-Med Ulkeleri 1.996 15,37% 17.045 10,12%
Avrasya Eko. Birl. 1.085 8,36% 17.480 10,37%
KiK 1.593 12,27% 27.359 16,24%
ASEAN 377 2,90% 1.438 0,85%

168.488

100,00%

Diinya Genel Toplam

100,00%

TABLO 13. Politik ve Cografi Ulke Gruplarina Gore Yurtdisi Yatirrmlara Iliskin Dis Ticaret

. Tl'_JRKiYE'YE Tl'J_RKiYE'DEN
ULKE GRUBU IHRACAT PAY (%) ITHALAT PAY (%)
(Milyon $) (Milyon $)

iT 1.071,1 27,31% 17,5 0,30%
KEI 139,1 3,55% 214,5 3,64%
BRICS 96,2 2,45% 262,2 4,45%
BDT 139,3 3,55% 489,0 8,29%
D8 125,9 3,21% 239,6 4,06%
Balkanlar 114,4 2,92% 218,4 3,70%
EiT 96,8 2,47% 295,0 5,00%
Orta Asya Tiirk Cumh. 96,8 2,47% 280,6 4,76%
CEECs 156,5 3,99% 259,1 4,39%
Euro-Med Ulkeleri 32,0 0,82% 752,5 12,76%
Avrasya Eko. Birl. 41,3 1,05% 409,2 6,94%
KiK 884,4 22,55% 46,2 0,78%
ASEAN 29,3 0,75% 280,6 4,76%
Diinya Genel Toplam 3.922 100,00% 5.899 100,00%
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